
而被兼并的企业也要考虑其自有资金如何处置。这些

问题无疑都是个难题。

总之，笔者认为，全民所有制企业完成承包任务后

的企业留利及新增资产只能属于国家所有。企业对这

部分资金只能具有经营管理权，不具有所有权。这是推

行承包经营责任制必须遵循的一条原则。要解决企业

的短期行为，激发企业的积累动力，不能在所有制上打

主意，而应该在改革和完善企业经营机制与分配制度，

进一步硬化经营者和生产者与企业长远发展利害关系

上作文章。就目前来看，应采取以 下措施：一是要改变

企业新增资产形成的利润与原有资产形成的利润不加

区别的分配政策。新增资产形成的利润在所得税上应

给予优惠，使企业能够通过积累和扩大再生产获得应有

的利益。二是要把资产的完整和增值作为考核和奖惩

经营者的主要指标，建立和完善对资产的评估办法和经

营者的离任审计制度。三是要沟通职工收入与企业发

展之间的联系，逐步实现两者在时间动态上的相互转

化。通过上述措施，可望形成企业经营者和生产者短期

行为的制约机制，促进企业的自我改造和自我发展。

工作研究
关于企业总会计师与 总经济师的 职责 分工问 题

宋广德

要明确划分总经济师和总会计师的职责分工，首先

要正确认识和处理两者之间的共同点、不同点和交叉

点。

企业总会计师和总经济师职责的共同点是：不断改

善企业经营状况，提高企业的经济效益。这是“两总”的

共同目标，也是其合作的基础。

总会计师与总经济师职责的不同点，中共中央《关

于经济体制改革的决定》中已作了原则规定，即总经济

师主要负责“切实加强企业经营、提高经济效益”，而总

会计师主要负责“严格维护财经纪律、精打细算、开拓财

源”。具体地说，有以下 6 个不同点：1.从管理系统看，在

企业矩阵组织结构中，总经济师领导全面计划管理系

统，总会计师领导全面经济核算系统；2.从专业队伍看，

总经济师负责组织和领导全厂以计划人员为主体的经

济专业队伍和统计人员为主体的统计专业队伍，总会计

师负责组织和领导全厂以财务、成本和审计人员为主体

的会计专业队伍；3.从工作方法看，总经济师侧重提出

目标，拟定计划。总会计师侧重通过精打细算，对计划

实施过程进行控制和监督；4.从管理机构看，总经济师

的办事机构为总经办或综合计划处（科），总会计师为总

会办或财务会计处（科）；5.从外部联系看，总经济师主

要与计、经委、统计局、经济法律等部门，以及主管局的

生产计划处（科）、企业的产品市场等发生联系，总会计

师主要与财政、银行、税务等部门发生联系；6.从自身素

质看，总经济师应是经营管理专家，是受过经济管理专

业训练、具备“T”型知识结构的通才。总会计师应是经

济核算专家，是受过财会专业训练的专才。

总会计师和总经济师职责的交叉点主要是：1.统

计。统计信息是经营决策和计划编制的依据，是总经济

师主持全面计划管理的重要环节；而总会计师主持的全

面经济核算中，统计核算是三大核算（会计核算、统计核

算、业务核算）之一。2.财务、成本计划。利润计划、资金

计划和成本计划，是总经济师主持编制的企业生产经营

计划的重要组成部分，同时，它又是总会计师主持全面

经济核算的目标和依据。

从以上两个交叉点可以看出：1.统计核算的质量直

接影响到全面经济核算的质量；财务成本计划管理水平

又直接影响到全面计划管理的水平。2.周密的计划是

开展全面经济核算的依据，而细致的会计核算又是计划

严肃性的保证。3.既要求总会计师了解计划管理知识；

也要求总经济师了解财会基本业务知识。

财会动态
简讯

  吉林省召开学吉化加强企业

财务会计基础工作现场会
7 月 10 日至 12 日，吉林省财政厅在吉化公司召开

了“吉林省学吉化加强企业财务会计基础工作现场会”。

会议在肯定吉林省企业财务会计工作适应改革开放形

势，强化管理，促进企业搞活经营、提高经济效益等方面

成果基础上，认真总结了经验和不足，提出了进一步改

进、加强和提高企业财务会计工作的具体要求。

吉化公司、吉林铁合金厂等企业在会上介绍了他们

加强企业财务会计工作的经验。代表们还现场参观学

习了吉化公司化肥、电石等厂和吉林铁合金厂的财务会

计基础工作。  （王铁 男）
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