
二、以资金、费用管理为突破口，统一资金管理，千

方百计地增收节支

经验之一：统一资金管理，有效聚集资金，促进购销

业务的开展。1987 年，该公司将 7 个批发部的存贷款户

全部撤销，成立“内部银行”，对外只开设 1 个贷款户、1

个存款户。在实践经验的基础上，他们又将 18 个零售商

店的贷款户全部取消，用集中办公的办法，将 18 个零售

商店的存款户压缩到两个，纳入企业内部银行管理轨

道。对各核算单位的所有专用基金全部集中到“内部银

行”，由公司统一提取，内部划帐，参与流动资金周转；对

各核算单位的内部银行贷款实行定额管理、有偿使用和

差别利率，保证了资金的合理调节，加强了对资金使用

过程中的综合控制，促进了对资金“管”与“用”、“供”与

“求”矛盾的统一。1990 年，该公司通过调整经营布局，

压缩因交叉经营而重复占用资金 210万元，取消 70万

元的不合理商品购进计划；调节串换各种不适销杂牌酒

2 300余箱。多方筹集资金 700 多万元，保证了购销

5 000多吨白糖的资金需要。全部流动资金周转由 1989

年的 5.18 次加快到 6.53 次，相对节约资金 290万元，

减少利息支出 27 万余元。

经验之二：坚持勤俭办企业的方针，严格执行费用

开支计划，千方百计地节约开支。在费用管理中，他们

采取定率与定额、定性与定量相结合的原则，全面推行

计划管理。一是将各项费用开支计划作为一项制约指

标纳入公司内部承包合同；二是将左右公司形势的批发

单位和公司行政费用开支权集中，由经理直接控制，“一

支笔”审批；三是对零售单位按分级分权管理原则，将直

接随商品流转的费用开支权放在公司基层科（零售企业

管委会），实行定率管理，将不直接参与商品流转的可控

费用管理权收回，由经理先审批、后开支；四是实行行政

费用预算包干制，加强过程控制，如对旅差费标准实行

综合包干，对业务招待费实行客餐定点、按人定额、先批

后报、内部结帐，对办公用品实行专人管理、领用登记、

内部划帐，对水电费实行计量收费等。

经验之三：将管理意识贯穿于代销商品经营的始

终，努力降低有形和无形损失。1990 年下半年，该公司

针对代销商品管理粗放、经营行为不规范等问题，从清

理家底、合同入手，对代销商品实行转帐、专人管理，完

善了手续制度和结算原则，规范了企业的经营行为。据

统计：该公司清退超代销期限、超合同范围、等代销商品

80 多万元，减少了库存，节约了保管费用，解决了部分

代销商品卖不掉、退不出的问题。

三、摆正国家、企业、职工三者利益关系，在保证国

家增收的前提下，努力增加企业再生产投入，增强企业

发展后劲

1、在处理国家与企业利益的关系上，坚持以国家利

益为重。承包经营 4 年中，该公司领导班子一致认为：没

有国家的政策，就没有企业的发展。他们努力端正自己

的经营指导思想，矫正少数干部职工中一些向国家伸手

要的想法，4 年累计上交国家税利 256 万元。他们在每

年尚要负担 247 名离、退休职工的庞大支出压力下，还

拿出 14 万元的留利基金支援灾区和贫困山区发展生

产。

2、在处理企业与职工利益的关系上，坚持以企业利

益为重。公司书记、经理在历届职工代表大会上，都向

职工亮家底、摆困难，讲以奖金带兵的危害性，切实树立

起“过几年紧日子”的思想和企业发展观念，赢得了干

部、职工的理解与支持。4 年来，他们根据轻重缓急、统

筹兼顾、平衡发展的指导思想，将国家给承包企业的好

处全部用于扩大再生产，使企业的发展有了后劲。
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经贸部召开《对外贸易企业

财务管理制度》审定会议

经贸部财会司制度处

为了保证《对外贸易企业财务管理制度》切实可行，

经贸部于 8 月 10 日至 14 日在山西省忻州市召开了审

定会议。

《对外贸易企业财务管理制度》是在 1982 年制定的

《外贸财务管理办法》的基础上，作了全面修订的。修订

综合了国家有关部门对外贸企业财务管理的现行规定

或制度，同时也对外贸企业的财务管理工作提出了新的

更高的要求。修订后的财务管理制度包括了财务计划、

财务分析、流动资金管理、外汇资金管理、进口成本管

理、出口成本管理、利润（亏损）管理、利润分配管理、固

定资产管理、低值易耗品管理、投资管理、出口奖励金管

理、有偿上缴中央外汇额度人民币补偿资金管理、后备

基金管理、出口风险基金管理、专用基金管理、财产损失

管理等 17 项制度或办法。与会代表对新修订的财务制

度提出了许多富有建设性的意见和建议。财会司江育

芳副司长到会作了书面发言。
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