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我局实行“局台合一”

的体制，局及所属的市电

台、市电视台、市有线电视

台、空中之 友报等单位，

人、财、物集中归口由局里

统管。年创收从最初的几

万元，逐渐上升到几十万、

几百 万元，1993 年 达到

1 500万元。

事业发展了，摊子大

了，收入多了，迫切需要财

务管理跟上去。于是，我局

将财会业务从局办公室分

离出来，单独成立了计划

财务科，配员 5 人，统管全

局机关、三台、一报及基建

办的会计核算和财务管理

工作。在成立计财科后的

近 8 年里，我们适应改革

开放的新情况，充分发挥

财会人员的职能作用，不

断改善和加强财务管理，

为集中资金发展广播电视

事业、改善职工福利作出

了一定的贡献，受到局党

委和职工的赞扬，连续 8

年被评为长沙市会计报表

先进单位。

疏通财路，条条溪流汇大海

我局共有 31 个科室，除 4 个纯管理部门外，27 个

科室都有创收业务，多的七八百万，少的有一两万。赚

钱的途径也比较多，主要有：广告收入、报纸发行收入、

音像制品收入、合办节目收入、声屏器材收入、技术服

务收入、旅游观光收入，等等。过去路子少，收入少，为

钱发愁；现在路子多，收入多，又为管理发愁了。确实，

这么多的创收部门，要做到滴水不漏，把大大小小的收

入全部汇集拢来，真不容易。我们想了很多办法，主要

的措施有三条。（一）抓紧建制。以广电部、财政部颁布

的有关财务政策、规定为指针，结合我市的具体实际，

围绕资金和固定资产管理，补充、完善了一系列规章制

度。如：“经费报帐审批制度”、“发票管理使用制度”、

“赞助活动和赞助收入管理办法”、“大功率管、充电电

池、BP 机管理办法“、“固定资产管理办法”等。用制度

规范各科室的财务行为，促使其自觉将创收经费上交，

不搞小钱柜。（二）严格审批。各种奖励和提留政策，由

局领导集体讨论决定，局第一把手亲自审批。发现部门

擅自作主，私分截流经费，一律以贪污论处。（三）加强

核算。一切收入均纳入统一核算，统一管理。计财科改

进记帐方法，科学合理的设置帐户，使全局帐目分门别

类，条理清楚，经费运行、结存情况一目了然。还根据创

收部门的具体情况，制定相应配套的核算办法。为简化

核算手续，提高核算质量，还增设了过渡会计科目。如

三台广告部和空中之友报，不但部门有帐，而且实行开

票、收款、发票连号、定期做收入报表等一条龙的核算

办法，既加强了发票的管理，又保证了收入及时进帐。

在健全制度、严格管理的同时，我们为调动职工创

收的积极性，协助局党委制定了相应的奖励政策，体现

创收多，奖金就多；创收少，奖金就少；未完成任务，倒

扣工资的精神。如市电视台广告部去年创收基数是 400

万元，由于他们积极性高，广开门路，年底完成 900 多

万元。按照政策，广告部 10个人可提成奖金 12万元。
这笔奖金是否兑现，全局议论纷纷，因为，人平奖金 1

万多元，在我局财务历史上从来没有过。但我们想到，

政策定了不兑现，就会失信于民，不利今后的创收。于

是，我们毫不犹豫地从银行提回 12万元现金交给了广

告部。此举对全局震动很大，尤其是一些留“余地”的部

门，马上制定措施，向新的目标攀登。

由于我们从实际出发，不断的改进财务管理，极大

地调动了职工创收的热情，不仅创收的渠道增多了，而

且一度颇伤脑筋的少收、迟收、不收款的现象越来越

少，因时过境迁而造成的呆帐、死帐基本消灭。

把紧出口，笔笔开支堵漏洞

财务部门除了千方百计“开源”外，还有一项重要

职责是“节流”，把好开支关。广播电视是重装备、高消

耗的事业，收入大，开支也大。稍不留心，几万、几十万

就轻而易举的花掉了。所以，我们对这一点也特别重

视。凡属较大的开支，如添置摄录、直播、微波、发射等

大型设备，坚持由局领导集体讨论决定，不合手续决不

匆忙付款。几年来，局直属单位没有被人骗过 1 分钱。

对日常较小的开支，则强调三级把关（部门领导、分管

局长、计财科长），发现疑点，一查到底，力求款款有据，

开支合理。
如，我局修建的电视发射塔竣工，施工单位送来决

算表。我们计财人员对基建不大内行，就协同基建办的

同志，到施工现场一一勘察。末了还不放心，最后找到

冶金部长沙设计研究院工程经济室求援，邀请几位富
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有审核经验的高级工程师，利用业余时间为我们审核。

结果，只花了点加班费就完成了任务，核减资金 45 万

元。施工单位佩服地说：“这个财务科真厉害！”

拍摄电视剧和主办大型文艺晚会，是我们系统内

开支最难把关的项目之一。因为剧组雇请外面的职员

多，匆匆而来，拍完就散，带有很大的临时性。且开支繁

杂、琐碎，相当一部分开支没有正式收据，极易造成漏

洞。针对它的特殊性，我们改变了传统的事后审核法，

每次拍摄都从计财科派 1-2名会计担任剧务，参予全

过程，在现场提供财务服务。这样做，虽然增加了我们

科的工作量，但由于提前介入监督，很多不合理的开支

在当时就制止住了，比事后审核主动、有效得多。剧组

领导也欢迎和支持我们这样做，因为有会计参加，很多

麻烦问题迎刃而解，有利于他们集中精力，专心于提高

影片质量。这种做法从建台起一直沿袭到今天。市电视

台先后拍摄电视剧 80 余部集，主力大型文艺晚会 10

余场，成本均比较低。电视剧每集一般是三四万元，晚

会最高是七八万元，最少的二三万元。

当好参谋，时时动脑献良策

在长期的财务实践中，我们还体会到，财务人员利

用自身的业务优势，主动为领导出点子，参予决策，是

加强财务管理的又一个重要方面。当然，要做到这一

点，必须有两个条件：一是领导开明，从谏如流；二是自

己心底无私，不怕委屈和误解。

我局上报筹建市广播电视节目制作中心的方案，

得到市委市政府的批准。局领导们非常高兴，当即召开

局长办公会议，决定向市建行房地信贷部申请贷款 200

万元。这个决定通知计财科后，我们进行了认真的分析

和论证：第一，市支行房地部贷款利息偏高，会加重工

程负担；第二，按该行规定，贷款启用之前须按贷款额

20%的比例存入该行 40 万元的保障金，更加剧了本局

资金周转的困难；第三，也是最重要的，施工方案虽然

批准了，但各项准备工作还未正式开始，连地皮都未选

定，过早的背上贷款包袱没有必要。我们向局领导陈述

了看法，提出了不同意见。同时，我们积极与市财政局

综合科联系，取得了低息贷款的承诺，可以保证工程随

时上马。局领导采纳了我们的建议，改变了原来的决

策。假若我们责任心不强，患得患失，抱着“领导怎么定

我们就怎么做”的态度，每年就要白白付出 22 万多元

的利息。

对汽车修理的管理，过去也是很棘手的。全局 10

台车，每年修理费十几万元，近年来，私人汽车修理厂

增多，出现了虚开发票、以少报多等问题，使汽车修理

费用逐年上涨，局办公室为此想了许多办法，但都未奏

效。我们反复研究了兄弟单位的经验，并根据平时审核

修理费时发现的疑点，综合出几条意见：首先，局里统

一规定一家信誉好的修理厂，定点修理。无特殊情况，

驾驶员自行选点修理不予报销。其次，局办公室成立故

障鉴定小组，汽车送厂前确定故障部位，该修的一定

修，不该修的坚决不修。再次，建立修车档案，将每次修

理的时间、修理的部位、更换的零部件等情况登记装

袋，防止厂家弄虚作假，重复报帐。局领导采纳了我们

的意见。这些办法实行后，当年的修理费就下降了

20%，节省 3 万多元。
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广西会计学会第四届会员代表

大会暨学术研讨会在南宁召开

1993 年 10 月 27 日至 28 日，广西会计学会第四 届

会员代表大会暨会计学术理论研讨会在南宁召开会议

听取了关于修改广西会计学会章程的说明；选举产生

了第四届学会理事、常务理事；大会还开展了会计学术

理论研讨会，进行了财会工作经验交流，广西壮族自治

区财政厅总会计师黄金福当选为新一届会长，他要求

学会积极开展学术研讨活动，推广科研成果，搞好在职

干部培训工作，提高财会业务水平，加强组织建设，把
学会办成财会人员之家。

（柳春华）
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