
厂长负责制、干部聘任制、职工代表制以及内部经济合

同制。在经营战略决策、原材料采购供应、劳动人事管

理、产品质量管理、党政工关系等各方面都制定了比较

详细的职责分工、管理流程和工作程序。每一项管理制

度的改革、发布和执行，都有相应的实施细则。

（3）软硬兼顾，注重思想政治工作。该厂在推行全

员价值管理的同时，积极做好职工的思想政治工作，首

先帮助职工正确处理物质利益和精神动力的关系；其

次，正确处理局部利益和全局利益的关系；最后是正确

处理短期利益和长期利益的关系。

三、全员价值管理法的特点

（一）它是社会主义市场经济的产物，具有很强的

市场适应性。“全员价值管理法”是围绕着市场经济的

需要而建立的一种运行机制。这种机制，把工厂的“围

墙”推倒，厂内市场与社会市场联结起来，联结点在供、

销两个环节。供应科从社会市场上购进原材料，而后卖

给生产车间；生产车间加工出产成品再出售给销售科，

然后由销售科销往社会市场。这样，企业各生产环节都

步入了社会市场→购进→生产→售出→社会市场的良

性运行轨道，使企业全方位进入了市场。

（二）它推动了企业转换内部经营机制，使企业步

入了良性运行轨道。“全员价值管理法”贯彻了在责、

权、利统一的基础上实行按劳分配的基本原则，规定了

职工的报酬与企业的多种经济指标，特别是与经济效

益紧密挂钩。从而使企业与职工之间相互约束，保证了

企业经济效益的增长速度高于职工收入的增长速度，

有效地克服了人浮于事、有效劳动时间利用率低等弊

端，突出了职工的主人翁地位，使劳动力和生产资料达

到最佳组合。

（三）它使企业由粗放经营转向集约化经营，提高

了企业管理水平。该法吸收了目标管理法、全面经济核

算、系统工程、统筹法、定额管理等现代科学管理法，着

重挖掘企业现有存量的潜力，充分发挥了现有人、财、

物的作用。

理财广场

转换企业经营机制  

实现扭亏增盈

韩正生  霍蕴武

1992年底，贺兰电机厂兼并了长期经营管理不善、

亏损严重的银川电表厂，成立了宁夏电机总厂。该厂以

转换企业经营机制为突破口，通过大胆使用人才，打破

大锅饭，推进技术进步等措施，取得了良好的效果。从

1993年 4 月份开始电表分厂已由亏变盈。他们的主要

做法是：

一、深化企业改革，转换经营机制

为了促进企业经营机制转换，适应社会主义市场

经济发展的需要，宁夏

电机总厂以转换经营机

制为突破口，及时对企

业的领导班子进行了必

要的调整，对要求调走

的职工开了绿灯，并引

进了必要的管理人员和

生产骨干。对全厂职工

实行了全员合同制管

理，干部能上能下，工人

能进能出，使大家有了

紧迫感和危机感，在人

事制度改革上迈出了可

喜的步伐。工资分配方

面，打破平均主义，实行

了岗位技能工资制度，

把职工个人收入与自己

为企业提供的劳动成果紧密联系起来。如：在调整工资

的过程中，依据职工岗位责任的大小，实行按劳分配，

不搞照顾，不论年限的做法，受到全厂职工拥护，把分

配制度的改革落到了实处。此外，他们还在住房制度、

医疗制度、企业的后勤服务等方面进行了改革，促进了

企业经营机制的转换。

二、推进技术进步，调整产品结构

1988年以前，贺兰电机厂是一个年年亏损、技术、
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管理、产品落后的企业，加之地理位置的劣势，企业的

发展步履艰难。1988年该厂实行承包制后对厂长公开

招聘，新厂长中标后，为了不断提高经济效益，不惜代

价进行技术改造和开发新产品。几年来，他们用于技术

改造方面的资金高达 1 000 多万元。完成土建工程 10

000 多平方米，添置了大量的先进设备，使企业的固定

资产增长了 4 倍。近年来，他们又瞄准国内国际市场不

断开发新产品，以平均每年 5 个品种 15 种规格的速度

开发研制，在开发新产品的过程中，该厂还实行了项目

奖，规定只要研制出的产品有销路，并保证其技术的先

进性，每个项目奖励 800—1 000 元。由于政策对头，激

发了科技人员的积极性，该厂仅 1992 年就开发出 8 个

品种 21 种规格的新技术产品，先进的 Y 系列电机已生

产到 75 千瓦功率等级；潜水电泵实现了高扬程，大流

量的机型生产。经过 6 年多的努力，宁夏电机总厂已从

仅能生产老式电机和电表的企业，发展成为能生产三

相异步电动机、潜水电泵、民用电表、工业用电表、发电

机等七大类 140 多个品种规格的中型企业。

三、强化质量意识，提高产品质量

从 1988 年开始，该厂就把提高产品质量作为中心

工作来抓，年年举办各种类型的产品质量学习、培训

班，仅 1993 年上半年就举办了 4 期，先后有 250 多人

参加了学习，使质量意识深入人心。他们坚持实行全面

质量管理，认真贯彻国际 IS09000 系列标准，制定了各

部门的工作标准和工艺程序，建成了从原材料进厂到

产品使用过程中的质量保证体系。坚持召开季度质量

分析会，对出现的质量问题及时解决，吸取教训。同时

加强计量检测工作，使在用量、仪、器具的合格率在

95%以上。在此基础上，对检验人员实行百分考核，同

奖金挂钩，确保产品质量。经过几年努力，主要产品电

机一次检验合格率由以前的 75% 上升到 1993 年的

B7%以上；电表一次交检合格率由以前的 50%上升到

现在的 74% ；废品损失减少了 5 个百分点。在全国 Y

系列电机行业评比中是获全段部优仅有的三个厂家之

一；85 系列安装式电表全部是自治区优质产品。据不完

全统计，6 年来，仅减少废品损失和返工损失就累计节

约资金 100 多万元。

四、瞄准市场，强化销售

宁夏电机总厂在狠抓产品质量的同时，大力强化

销售工作，实行全员销售。经过不懈的努力，产品出现

了畅销的好势头，特别是在 1993年上半年机电产品供

不应求的情况下，他们始终保持清醒的头脑，为了确保

现有的市场占有率，不断扩大市场，经常进行质量跟踪

和做好售后服务工作，受到客户的好评。该厂在实现厂

级和中层干部及销售人员分片包干责任制的同时，进

一步完善层层包干办法，实行了销售费用包干，将销售

额直接同个人收入挂起钩来。为了不断提高销售人员

素质，1993 年以来，给销售人员举办了两期培训班，学

习市场营销学及必要的财会知识。几年来，该厂不但保

住了原有的市场占有率，还新开发了兰州、内蒙、太原、

北京、新疆的电表市场。同时，他们以优质产品为依托，

瞄准国际市场，使产品远销新加坡、马来西亚、印度尼

西亚、俄罗斯及香港等国家和地区。

五、狠抓企业管理，努力增收节支。

几年来，宁夏电机总厂一直把建立、健全各项科学

的管理体制当作一件大事来抓。1993 年初，他们在总结

前几年经验的基础上制定了《企业管理规章制度》
，
使

各项工作做到有章可循，违者必纠。每月都要召开资金

调度会，及时对各种财产盘盈、盘亏做出处理，不留包

袱。此外，该厂还努力开展增收节支活动，仅 1993 年上

半年企业的车间经费就比上年同期下降 1.2%，企业管

理费下降 6.7%，节约费用 8万多元。利用电机分厂的

边角料，生产电表分厂所需的山字铁心，电表表底和表

壳，1993 年 1—7 月就节约资金 15万元。

实践证明，宁夏电机总厂通过转换企业经营机制，

不仅实现了扭亏增盈，救活了亏损严重的银川电表厂，

而且还成为我区的税利大户之一。可见，深化企业改

革，提高企业效益，一定要在转换经营机制上下功夫。

贺岁迎春

陆文武  刻
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