
电算与财会

实现电算化后我厂会计

岗位的分工及职能的转变

冯春晓  范玉景石 家庄第二棉纺织厂

我厂 1990 年 6 月已成功地甩开了手工帐，实现了

从凭证到报表全过程会计核算业务的微机单轨处理。

甩开手工帐一年来，我厂日常的会计核算工作基本上都

由计算机来做，使会计人员有了充分的时间做两头的工

作，即深入生产第一线了解生产经营的实际情况，及时

组织节约挖潜和加强经营分析预测，参与经营决策等。

很显然，这样一来，原来的传统会计岗位分工已不

适应电算化后会计工作转轨变型的需要。这就要求我

们对过去各岗位及职责分工进行调整和变革。

一、根据电算化的特点，科学设置会计岗位，转变各

岗位的职能。

电算化以后，会计管理的内容、方法、手段都有了很

大的变化，因此需要对会计岗位重新定岗。定岗的原则

是把工作重点由核算转向现代化管理，即开展预测和参

与决策，提高和扩大向生产、技术、经营领域渗透的深度

和广度。我厂的具体分工变化如下表：

从上表可以看出，会计人员人数虽未减少，但工作

内容扩展了许多，明显地加强了现代管理会计知识的应

用。

1.总帐报表岗位改作内部审计岗位。总帐会计过

去是很忙碌的，尤其是月底，记帐、结帐、对帐、汇总编表

忙得团团转，经常需要加班。由于总帐报表工作涉及面

广，工作量大，而且时间要求紧，因此，各单位往往都由

经验丰富的业务骨干来担任总帐会计。实行电算化以

后，总帐会计的这些工作都由计算机来做了，于是我们

把总帐会计改做内部审计工作，加强了电算化后的内部

监督。

2.建立内部银行岗位。出纳岗位，过去是两人，分

为现金、银行出纳。电算化后，现金、银行出纳帐的登记

及对帐工作都由计算机来做，出纳的工作量少多了。为

了加强内部经济管理，开展内部责任核算和绩效考评，

我们从这个岗位抽出一人负责组织厂内银行工作。

3.增设责任会计岗位，加强内部控制。成本核算岗

位过去是三人，整天忙着记帐、报表、对比分析，没有时

间深入车间调查研究。现在由于费用帐的登记、成本核

算、报表及成本分析都由计算机及时准确地完成了，成

本岗位的工作重点，转移到了内部控制与管理上来。因

而我们抽出其中的两人重点搞责任会计，组建起了二级

核算、三级管理的责任会计体系。

4.建立决策会计岗位，参与企业经营决策。销售及

利税核算岗位，过去是二人，现在不用记帐了，销售核

算、编表及分析也全由计算机来做了，由于这个岗位对

价格及各产品的利润情况比较熟悉，于是，我们就抽出

一人专门进行销售决策，设立了决策会计岗位，尤其对

市场、生产、销售、资金、成本、利润等在一定时期内的变

化及其发展趋势作出预测，并直接参与企业经营决策，

真正实现会计参与预测、决策的职能作用。

5.改变固定资产核算岗位的职能，扩大其工作范
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围。固定资产核算使用计算机后，固定资产的增减变

化，以及提取折旧、大修、查询、统计、编制明细表等都由

计算机完成。该岗位的工作重点就转移到参与技术改

造，加强专项工程的管理上来。重新定岗为：技改决策

兼固定资产核算，主要负责技术改造方面的财务决策。

二、电算化给我厂财务工作带来的变化。

1.参与经营决策的职能得到加强。过去，由于没有

专司决策会计的岗位，会计人员与经营决策无缘，即便

是参与了，也只是上边要什么数，就给报什么数，工作较

被动。现在，有了专门的岗位，制订了明确的责任制和

作业计划，采用 PD C A 的现代管理方法，将财务管理渗

透到各项活动的全过程，使财会工作在决策中发挥了事

前预测、计划、控制、监督的作用。

如 1990年初，在确定年度生产计划及经营目标时，

我们通过深入了解，测算出由于原棉提价，职工调资等

因素将使成本增高2 971万元。于是，及时向厂部提交了

1990年财务指标测算及增收节支措施的报告，厂部采

纳了我们的建议，及时采取了单项承包等一系列措施，

从而保证了该年全面和超额完成各项经济指标。

1990 年下半年，由于棉花短缺，我厂原料出现断

档。我们会同计销处通过市场调研和效益测算，建议厂

部将片梭织机改织双幅 63”人棉细布，厂部采纳了我们

的建议，从而避免了原料断档造成的停车损失。

我们还在组织销售收入和技术改造方面充分发挥

了财务部门的参谋、监督、控制作用，较好地保证了货款

的回收和技术改造工程的投资效益。

2.推行了责任会计，加强了内部控制。过去，厂内

各车间之间的材料、半成品、产成品、等均实行供给制，

按计划调拨不考核，致使车间里积压浪废现象较严重。

现在我们推行了责任会计，充分发挥厂内银行的控

制职能，把厂内各项经济活动由过去的供给制改为买卖

制，从而强化了控制作用。分清了各自的经济责任。

3.加强会计监督，形成内部审计体系。过去，由于

没有专职的审计人员，内部审计流于形式。现在厂里设

立了内部审计委员会，建立了监察审计办公室，配置了

专职的内部审计人员，制订了内部审计制度，对企业购、

产、销等经济活动定期进行财务审计，做到报表不经审

计不出门，承包不经审计不兑现，对企业的经济活动起

到了把关与保驾作用。

电算化以后，我们还对会计岗位实行了轮换制度，

使会计人员在多个岗位上得到锻炼，从而掌握较全面的

业务知识，避免固定岗位所容易产生的弊端。
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目前，一般企业所采用的

微机帐务处理系统，对凭证输

入过程中的科目串户问 题解

决得均不太理想。笔者就此问

题进行了较长时间的探索，设

计出了一套较完整的编码控

制系统，即“双码、双轨”制。从

我厂的实际应用情况看，科目

编码与科目审核码相结合的

控制方式，效果比较理想。

一般说来，发生科目串户

有两种情况：一是总帐科目之

间串户，二是明细科目之间串

户。其串户的原因一是由于操

作人员看错或输错编码而引

起的，即为“人机界面”的输入

性错误，发生的情况一般都是

由相邻或相近的科目间发生

串户，如：将总帐科目代码 143

看成 145，或将科目代码 501

输成 502 等等；二是由做凭证

人员写错编码而引起的，一般

明细科目之间错码发生比较

频繁；三是做凭证人员盖错科目章或盖章模糊不清，以

及业务处理不妥而发生的串户现象。因此，要解决科目

串户问题，应做到两个正确性，一是“人机界面”输入的

正确性，二是做凭证人员编制科目编码的正确性。要做

到这两个正确性，就有必要实行“双码、双轨”制。所谓

“双码”，是指在设置科目编码的同时，还须设置科目的

审核码，在凭证输入过程中，将科目编码和科目的审核

码同时输入，由微机自动进行编码的正确性检验；所谓

“双轨”，是指两种编码产生于不同渠道，科目编码由做

凭证人员产生，审核码由负责审核人员产生，两者间相

互牵制。实行“双码、双轨”制后，可用审核码对科目编

码及“人机界面”输入的正确性进行审核和控制，从而及

时发现差错，防止科目串户。

“双码、双轨”制有如下几个特点：（1）谁做凭证谁负

责编会计科目分录和科目编码，审核人员负责编审核码

（审核码在每笔业务的金额后面添写）；（2）无科目编码

的凭证，由出纳员退回凭证编制人员，无审核码的由操

作人员退回给审核人员；（3）在科目代码库中，审核码与

科目编码之间一一对应，每个最低级科目既有自己的科

目编码，又有自己固定的审核码；（4）操作人员输入凭证

时，微机自动检验科目编码和审核码与代码库中所对应
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