
双增双节

以 双增双节运动 为

突破口 从低谷中奋起

广东省粤西农垦 第一水泥厂

去年，我厂生产跌入了建厂以来的最低谷。主要原

因是，企业在经营管理上，忽视了抓提高企业经济效益

的工作。有的生产项目投产后，达不到设计要求，投入

大，产出小；有的产品不适销对路，造成大量积压，致使

企业出现了严重亏损。为了摆脱困境，走出低谷，我们

通过层层发动，开展了以减亏为目标的双增双节运动。

我们主要做法是：

一、以整顿和改革为动力，为生产经营开通道路

去年 4 月底我们在开展双增双节运动之初，就决定

以治理整顿和深化改革为突破口，共抓了五个层次的整

顿和改革。

1、以《中共中央关于加强党同人民群众联系的决

定》为指针，以纠正党内不正之风和扫除歪风邪气入手，

整顿党风和厂风，经过研究。分别成立党风党纪清理小

组、物资清理小组和财务清理小组等，凡职工反映的问

题都进行立案侦查，尤其对在经济交往以及其他经济活

动中有经济不清的，根据职工的揭发，做到件件有回音，

有着落。

2、本着强化管理、协调发展的原则，整顿生产指挥

系统，理顺生产渠道，采取了整顿和改革的措施。一是

根据市场销售变化，销售淡季时把三窑压为两窑生产，

压缩编外人员。旺季时恢复三窑的正常生产，这样使生

产全线处于满负荷运转状态，减少了物耗，降低了成本，

使生产布局合理。二是整顿和改革职工的劳动分配办

法，取消一切“保险奖金”和政策外的补贴，全面推行联

质联产的分配原则。三是针对车间技术力量不足和分

布不均的问题，对劳动组织进行整顿，对已调动的技术

工、熟练工，实行人员归队、技术归队，这样使技术力量

相对薄弱的车间得到了加强。

3、根据德才兼备原则，整顿干部队伍，能者上，庸者

下。

4、干部面向基层，为生产服务，对直接与生产发生

联系的科室、部门，根据工作的职责和业务，采取分工包

干的办法下车间包干和组织管理，使生产的计划指挥者

变为直接的组织实施者；对间接与生产发生联系的科室

和部门，采取编组轮流下车间劳动，顶岗劳动、挂职劳动

等办法；对一些科室实行合并和精简，从而进一步加强

了管理。

5、根据以销定产的原则，整顿和改革产品销售渠

道，使产品销售为生产服务。具体办法是把以供为主转

为供销并重，实行供、销分离的原则，我们根据顾客至上

的宗旨，全线整顿服务，把用户上门求货转为到用户的

门上服务，销售人员全体出动，实行分片包干的办法，大

打产品销售的外交战，这样一来，原来积压的6 000多吨

水泥全部销光，而且去年产品销售总量占生产总量的

104 % ，出现了销大于产的局面。

二、以减亏为目标，抓好节支、降耗、增产三个环节

为了摆脱困境，走出低谷，我们不仅把双增双节运

动作为生产经营的唯一突破口，并进一步明确以减亏为

目标，从节支、降耗、增产三个环节入手，开展了三个层

次的双增双节运动。

1、厂长把关、对资金物资实行全面管理，全面控制。

通过多种渠道，对资金和物资管理设了 12 道关卡。规

定：凡基建用工、非生产性的开支，科以上干部的出差、

对外加工的零部件、到市场购买物资工具、使用的非生

产性运输车等，一律由厂长批准。同时规定，招待费开

支要严格执行标准。对外借、租、卖的物资实行全面清

理，取消政策外的补贴，生产领用的物资实行用料跟踪，

对职工揭发的经济案件成立专门小组进行清理等。执

行一个月后，每吨水泥生产成本就下降了 20元，一个月

就节支 13万多元。由于基建上动用一砖一瓦都要厂长

批准，使基建费下降了 79.5%。

2、以降耗为重点，对直接与生产成本挂钩的五个方

面实行“四降一调整”。为有效地降低生产成本，实行了

中
国
财
政
杂
志
社



降电耗、降煤耗，降水泥石管理费用、降企业管理费用和

调整生产配方的“四降一调整”的节支降耗活动。首先

是抓好节电，因为降电耗对降低生产成本关系极大。为

此，厂生产部门根据白天用电高峰期电费高，晚上用电

电费低的情况，决定白天实行限制生产，晚上开足马力，

满负荷运转。同时在管理上，实行包干使用，与分配挂

钩，这样使每吨水泥耗电下降到 94瓩/小时，8 个月节约

电费 51万元。其次，在水泥石的使用上，以前曾一度认

为，本地石含钙率低，不利于提高水泥质量。因此，每年

都要从外地购进水泥石一万吨左右。一年多支出水泥

石管理费 15万元。去年在双增双节运动中，在取得科学

依据的基础上，停止了外地石的购进，立足于本地石的

使用。这样，每吨水泥石可节支 10 元，全年节支 10万

元。再次，在煤的管理使用上，以往用煤从煤矿运回本

地入库损失量达 10%以上。最高时达 24% ，仅此一项，

我厂每年就损失 20多万元。去年以来，我们建立了严格

的管理制度，对全线进行严格管理，并实行限载、限装、

限速。以保证颗粒归仓，这样煤的损失量被控制在 4%
以下，每年可减少损失 15万元以上。第四，为了降低机

械管理费用，我们实行限制对外加工、对外购买，实行用

料跟踪。每吨水泥占用机械维修费从原来的 15.48 元降

至 5.51元，8 个月共节支 47 万元。

3、以提高职工的劳动生产率为中心，开展挖潜、革

新、改造工作。为提高职工的劳动生产率，去年我们在

不增加任何机械设备能力的情况下，集中全厂 40 多个

机修工，按照轻、重、缓、急的程序，对机械逐段、逐件地

进行革新改造。重点改造和维修了三条机立窑，使小时

产量和机械运转率达到设备要求，如二号塔式机立窑，

历来是决定全厂产量能否上去的关键，可是近几年每小

时产量平均达不到 6 吨。于是我们组织机修工重点把筒

式下料器改为偏心式下料器，以消除因出料慢，破碎能

力低而影响生产的现象。同时通过对鼓风部分进行维

修改装，使小时产量上升到 7 吨以上，为去年第四季度

平均月产万吨创造了良好的条件。我厂的三号窑是

1988 年投资 260万元新建的。可是投产以来小时产量

均在 4吨上下徘徊。于是对其中的不合理部分进行适当

调整，通过维修改装，去年 7 月份重新投入生产以来，平

均每小时产量超过了 5 吨。同时我们还重点对破碎线、

四台球磨机等重点部位进行了维修和改造工作。提高

了职工的劳动生产率。去年按月计人均水泥生产量由 8

吨提高到 15.2 吨，提高了 90%，为完成全年各项任务

打下了良好的基础。

三、发动群众使双增双节运动成为群众的自觉行动

为使双增双节运动变为职工的自觉行动，我们重点

抓了三个结合：

1、坚持遵章办事与群众监督相结合，使双增双节运

动的各种措施得以正确执行。在双增双节运动中，我们

颁布了许多规章制度。对物资、财务作了严格的管理规

定。为了使其成为职工的自觉行动，我们把严格执行规

章制度与群众的自觉行动相结合，如为了加强对物资的

管理，我们规定领料要注明去向，实行用料跟踪。这样，

仓库保管员就把管物、发物与用物和废料回收四者结合

起来，料发出去后，还要到现场查证，这样堵塞了物资使

用的漏洞。为了加强对经济和外购物资的管理，我们发

动职工监督和揭发各种不良倾向，通过查证作了应有的

处理，通过发动群众建立民主监督制度，一年来在物资

和资金管理上未发现任何漏洞。

2、坚持广泛发动与组织职工协调攻关相结合，重点

突破生产经营中的难关。双增双节运动中我们遇到了

许多困难，如劳动力不足，生产不协调，以至影响了生产

的大局。我们动员各行各业互相协调、支援生产，使整

个生产系统处于协调发展的状态。如去年 7 月份，我们

针对熟料上不去的问题，从机关组织了一个强干的工作

组到锻烧车间实行跟踪生产。具体解决锻烧过程中的

管理和技术问题，使熟料日产量比原来提高 35.3%。去

年 10 月份我们针对包装上不去，动员机关和各行各业

支援包装，使日产量比原来提高 50%。去年 5月份在车

间清退大批临时工以后，许多杂活无人处理。我们动员

机关按科室联合编组的办法，周而复始地下车间劳动，

使整个生产系统处于良好的协调发展之中。

3、坚持正常的生产与提倡奉献精神相结合，调动职

工的积极性和创造性，推动双增双节运动的深入进行。
我们以双增双节为中心，动员工、青、妇和党政工团利用

组织生活制度，发扬主人翁的精神，开展无私奉献的活

动。如我厂机修车间在分会的组织下，开展了“我为厂

长分忧愁”的活动，动员职工开展收旧利废，只用了 3个

月，每个职工就为厂节支 470多元。通过推广机修车间

的经验，全厂各单位在挖潜改造中，开展了自力更生为

主，翻新改造为主，自己加工制造为主，收旧利废为主的

“四为主”节支降耗的群众活动，为机械维修费用和车间

管理费用的大幅度下降创造了良好的条件。
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