
理财广场 创办机关汽修所

  节减车辆维修费开支

山西省运城行署财政局

近年来，我区行政事业单位的车辆增加较多，修理

费用也随之急剧上升。这里既有正常的增长，也有价格

因素的影响，但社会和行业不正之风的严重侵扰，也是

修理费用增加过快的不可忽视的一个重要因素。为了

堵塞行政事业单位在维修保养车辆方面存在的漏洞，有

效地节约财政资金，并方便各机关的工作，经我局领导

反复研究，报请行署批准，我区于 1990年初成立了行署

直属机关汽车修理所，主要承担由财政拨款的行政事业

单位车辆的大中小修及保养业务。我们的做法是：

一、划定范围，费用包干，促使汽修所努力节约资

金，不断提高服务水平

行署直属机关汽修所，在 1990年 3 月开业之初，我

们就根据国家有关政策，划定了其维修服务范围，即一

般不对外维修，只维修财政部门提供并通过国有资产产

权登记的车辆。在经费使用上，财政局对汽修所实行单

车费用控制总额包干的办法，即每辆车全年费用控制数

为5 000元，由局行财科下达汽修所统一使用。行财科与

汽修所年终进行结算，节约受奖、超支受罚。为此，汽修

所在严格制度管理，提高服务水平，堵塞各种漏洞，大力

开展修旧利废，尽量节约维修费用等方面都作出了积极

的努力，做了大量的工作。一年多来，经该所修理过的

车辆，费用支出一般低于社会上其它修理厂家 50%以

上。如地委机关日本马自达面包车，在运城广运汽车维

修部修理时，该修理部提出至少需 3—5 万元修理费，并

要求办理出境手续到香港买配件，经该所检验修理，结

果只换了两盘轴承，仅花了 30 元钱就完好如初。据统

计，1990 年尽管汽车配件大幅度涨价，但该所维修的地

直行政单位的 180 辆车，维修费用支出实际执行数为

51.7万元，比计划节约 20.05 万元，降低了 28%。

1991 年在上年的基础上，我们适当将部分事业单

位车辆纳入其服务范围，使其服务对

象扩大到 203 部，并将单车维修费用

由5 000元降到 4 500元，使汽修所的

包干总额降低了 10% ，从而节约了财

政资金。

1991 年，为保证汽修所各项服务

任务的顺利完成，促其由被动服务向

主动服务转变，我们对该所又提出了

以下具体要求：

1、搞好车辆普查，建立技术档

案。汽修所接到财政局提供的所修车

辆后，要组织专业技术人员逐车进行

普查，普查内容为车辆名称、型号、产

地、技术性能、行驶里程、车况等，在普查基础上逐车建

立技术性能档案。

2、定时维修，计划管理。根据车辆状况、单位车辆

多少、工作任务，视轻重缓急安排好年度内维修计划，一

般情况下按计划逐月实施，特殊情况特殊对待，随到随

修。尽量做到计划管理，定时维修。

3、完善和建立各项管理制度。修理所必须建立财

务管理制度，现金管理制度，材料验收、出入库制度，固

定资产管理制度，成本（费用）核算制度，按月报报表制

度等。在完善制度健全帐目前提下，各项费用消耗，按

月分配归集到各个单位上，定时向用车单位通报费用消

耗情况，使用车单位了解掌握，以便管好司机管好车辆，

配合修理所加强费用控制，节约费用支出。

4、委托汽修所进行车辆报废鉴定工作。国有资产

科根据技术鉴定报告，予以确定。必要时，国有资产科

可组织专业人员进行复核，并根据复核报告作出准否报

废更新的批复。所以，要求该所鉴定时，要认真负责，不

得循情顾面，草率从事。

二、沟通汽修所与各单位的联系，促其不断完善各

项管理制度

由于汽修所的工作业务（除其具体任务外）和各车

管单位有着紧密的联系，所以协调各方面关系的工作尤

为必要。为此，我们帮助该所不断总结经验，逐步理顺

工作关系，完善各项管理制度。

一是帮助汽修所建立了单车财务核算帐，指导汽修

所根据修理业务，逐笔登记，并在每季末向各所属单位

通报实支维修费用情况，做到汽修所、用车单位双方心

中有数，有计划地在经费包干范围内安排各自的修理项

目。二是汽修所根据车辆普查情况，实行了维修通知单

办法，避免了小毛病均往该所推的弊端，也为各单位车
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管人员协调配合修理所工作提供了条件。三是根据需

要，定期或不定期和汽修所共同召开车管干部和司机座

谈会，广泛征求他们对汽修所工作的意见，促进汽修所

工作的不断改进。四是配合汽修所，根据单车经费开

支，对各用车单位及司机进行考核奖励。促进行车安全

和养成爱护车辆的良好习惯，调动财政、用车单位、修理

所和司机的积极性。

在汽修所内部管理制度方面，我们明确规定了其成

本（费用）开支范围，共八条：1、维修过程中实际消耗的

各种原材料、辅助材料、备品配件、燃料动力、包装物、低

值易耗品的原价和运输、装卸整理等费用；2、进行科学

研究、技术探讨、技术试验所发生的不构成固定资产的

费用和一般测试仪器的费用；3、按国家规定列入成本

（费用）的职工工资、福利费、节约奖和合理化建议奖；4、

按规定比例提取的工会经费（工资总额 2%），职工教育

经费（工资总额 1%）；5、废品损失、设备维修费，经财政

部门批准的呆帐损失；6、财产保险费、合同公证费、咨询

费、排污费等；7、办公费、差旅费、会议费、劳保费、取暖

费、检验费、仓库经费等管理费；8、经财政部门批准列支

的其它费用。

为严格执行上述规定，汽修所先后制定了内部各种

管理制度和条例 20余个，如：岗位责任制及奖惩制度、

配件材料领发制度、车辆修理检验制度、机工具使用管

理制度、安全防犯制度、考核评比制度等。

理财广场抓质量促销售
  抓技改降消耗

韩正 生  霍蕴武

1991 年上半年，西北轴承厂在面临各种减利因素

230 多万元和产品销路不畅，资金短缺等困难的情况

下，以抓质量促销售、抓技改降消耗为突破口，克服了各

种困难。截止 6 月底，取得了完成工业总产值8 338万

元，产品销售收入 6 394 万元，实现利税 584 万元，分别

比上年同期增长 6.4 %和 31.2%的好成绩。他们的主要

做法是：

一、抓质量，促销售

为了在竞争中取胜，西北轴承厂采取了狠抓产品质

量促销售的策略。为此，重点抓了以下几项工作：

1、千方百计提高产品质量。为了在全体职工中牢

固树立质量是企业的生命，质量是效益核心的意识，该

厂一是举办了由质量管理人员、各车间主任在内 200多

人参加的质量管理学习班，组织收看质量管理电视讲

座，提高和增强了管理人员的质量意识。还在各车间举

办了产品质量问题实物展览，开展废品实物与家用电器

具等的对比活动。如：一个铁路轴承外套相当于一辆自

行车的价值，一个大型轴承相当于一台彩电等，在职工

中产生了震动。通过实物对比和组织有关人员学习质

量管理知识等活动，把质量意识印入了职工、干部的脑

海。二是认真开展质量大检查工作。为把提高产品质量

工作落到实处，该厂采取由各车间自查和质量大检查小

组抽查相结合以及在各车间采取下道工序检查上道工

序产品质量的办法，仅上半年就由下道工序挑出上道工

序的废品 1000 多件，避免了以往废品继续在其他工序

加工，减少损失近万元。同时，针对查出的 231个问题，

提出改进措施 247 条；此外，该厂还采取对主导产品铁

路轴承按军品办法组织生产，对装配工作现场进行隔离

密封和开展 QC 小组活动等形式，促使质量监督保证体

系的进一步完善和产品质量的进一步提高。经过努力，

该厂的主导产品铁路轴承在几次国内评比中质量都名

列第一。1991 年上半年一等品率比上年增长 15.3 个百

分点；成品合格率为 96.4%，比上年同期增长 10.3 个

百分点；综合废品率比上年同期下降 1.79 个百分点，减

少废品损失 108万元。

2、以优质服务，赢得用户。做好发货和售后服务工

作是该厂抓住用户的另一措施。他们采取的方法：一是

经常与铁路部门联系，及时上报计划，确保发货渠道的

畅通；二是产品一入库，就盘点、报帐，到铁路及时开票，中
国
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