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抓财务管理  增
经济效益

赵腊凤

中国海洋石油总公司渤海石油建筑工程公司是

承担工业与民用建筑的国家二级施工企业，公司现有

职工 680 人，设有 8 个职能科室，下辖 13 个基层单

位。近几年，公司坚持“深化改革，加强管理，练内功 、

挖内潜、降成本、增效益”的经营指导思想，强化财务

基础工作，狠抓资金管理和成本管理，促进经济效益

持续、稳定增长。1996 年的施工利润由上年的 185 万

元上升到 280 万元，1997 年 1—10 月的费用指标又有

显著下降，利润相应增长。

一、强化资金管理，提高资金使用效率

1.实行资金计划管理，合理安排资金使用。公司根

据年度预算工作量，编制年度总体资金计划，并根据

其生产特点及各月生产计划，安排月度资金使用。各

二级施工单位根据当月生产计划，分别按工号、项目

及材料费、人工费、施工机械使用费、其他直接费 、施

工管理费编制本单位月度资金使用计划表，上报公

司。公司以计划工作量来审核各施工单位的月度资金

使用计划表，汇总编制全公司的资金使用计划表，据

以筹措和安排资金使用。

2.加强内部银行结算和资金有偿占用制度。为了

有效地控制和使用资金，将有限的资金最大限度利用

起来，公司规定各二级施工单位均不得自行在外开设

银行帐户，全部资金集中在公司管理。公司财务部门

对外开设一个银行帐户，公司对各二级施工单位实行

内部银行结算和资金有偿占用，根据年度生产计划，

核定各二级施工单位定额流动资金，存入各二级单位

内部银行帐户；对各二级施工单位的生产资金，则按

其实际工作进度拨款进入内部银行；外营及自揽工程

的结算收入及预收款或借、贷款，也通过公司银行帐

户转入内部银行帐户。将全部资金集中到公司管理以

后，公司以定额流动资金考核各二级单位资金占用情

况，超定额占用的流动资金，按内部银行存款利率计

算利息并进入各单位成本，与各二级单位的经济利益

直接挂钩，促进了各单位压缩资金占用的积极性。

3.加强资金管理的基础工作。由于实行资金集中

统一管理，财务科业务量相应增加，为了管好现金及

银行存款资金，财务科努力加强资金管理的基础工

作。第一 、坚持做好银行存款日记帐和现金日记帐的

日清月结，做好企业和银行的对帐工作，及时清理未

达帐款，对公司的资金存款做到心中有数。第二、对供

应部门的采购资金坚持按计划拨付，各施工单位的零

星支出使用限额支票，并规定报帐及转帐期限，以便

随时掌握银行存款资金。第三、做好外部应收帐款和

往来帐的清理工作，保证应收帐款的及时收回，杜绝

呆帐的发生。第四 、做好公司与各施工单位的往来帐

核对工作，严格按计划拨付所属单位资金，随时掌握

二级单位资金占用情况，努力将各单位的资金占用都

控制在计划指标内。
4.控制采购，减少储备，加速资金周转。由于原材

料价格不断上涨，采购资金比重增加，为缓解资金紧

张局面，对生产用大宗材料，统一由供应部门集中采

购。各施工单位按工程预算及施工进度，将当月各种

用料计划送供应部门，供应部门审核并汇总各施工单

位的用料计划报公司财务科，公司根据生产计划审核

供应部门采购计划，并根据资金情况予以 分批拨付购

料款。这样既保证了施工生产用料，又避免了各单位

重复盲目购料现象，减少了库存储备，节约了采购资

金。

二、严格成本费用管理，提高经济效益

1.加强材料物资管理，降低材料成本。材料费在施

工成本中比重高达 70 % ，抓成本管理，首先要抓材料

管理这一关键环节。

一是把好采购关。坚持分渠道进货，坚持货比三

家，按质优价廉，先近后远的原则就近组织采购，尽量

节省材料采购的成本及运输费用。
二是建立科学的内部供料制度和材料的收、发 、

领、退及清查盘点制度。各施工单位建立小仓库，实行

计划定额用料制度和材料节约奖制度，把控制消耗、
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杜绝以领代耗作为降低材料成本的重点。公司供应部门按计划采购原材料，分送

到各施工工区小仓库（大宗材料直接送到施工现场），各施工单位凭项目工长签发

的领料单领料施工，既减少工区自行购料环节，节约了采保费、人工费，又控制了

领料过程中的损失浪费。与 1995 年相比，1996 年全年节约材料费 60 余万元，

1997 年仅 1～10 月份就比上年同期节约 181 万元。
三是加强现场材料管理。首先根据项目工长签发的领料计划单到现场限额领

料，月末清理现场，对已领未用料办理假退料手续，正确计算各项工程用料。对不

能入库的大宗材料，实行现场专人管理。其次加强对民工队伍的管理，降低这个环

节的成本。由于对所用民工实行包工不包料的结算方式，因此，建筑公司对民工队

实行成本节约奖，调动民工管好现场材料的积极性。此外对周转材料实行内部租

赁办法，以周转材料摊销换算成周转材料租赁费。各施工单位租用周转材料按天

计算，租金进入成本，改变以往周转材料只领用不回收的状况，控制了周转料的流

失，降低了材料成本。1996 年周转材料费用占全年产值 2.8% ，比预算定额节约 23.

64 万元。1997 年 1～10 月份周转材料费用占同期产值 2.62% ，比预算定额节约费

用 28.69 万元。
2.加强用工管理，降低人工费支出。建筑公司实行百元产值工资含量包干办

法，总工资（包括民工工资）、奖金与成本、含量两个指标挂钩，成本超了扣含量，含

量突破扣奖金。为加强用工管理，建筑公司对民工队伍签订施工合同，实行质量及

进度同时考核的办法，并在工程安排上，尽量多开工作面，组织均衡施工和交叉作

业，尽可能减少停工、窝工现象，从而减少人工费支出。
3.加强施工机械管理，降低机械使用费。公司内部实行“大集中、小分散”的施

工设备管理制度，成立了设备管理站，混凝土搅拌机以上的大型施工设备，由设备

站统一管理、调配，灰浆机以下的小型机具由各二级施工单位自行管理使用。由于

集中调配和分散使用相结合，机械设备的效能得到了充分发挥，施工机械使用费

也相应降低。
4.严格控制管理费用和其他直接费支出。施工管理费用和其他直接费是工程

成本的重要组成部分，项目较多且涉及面广，如果控制不严，很容易造成损失和浪

费。公司制定了管理费各项目的开支内容及费用计划控制指标，实行计划管理，定

额控制，指标分解，归口包干的办法，财务人员严把费用开支的审核关和报销关，

严格控制开支标准，有效地控制了各项费用支出。1996 年，公司机关施工管理费

用比 1995 年节约支出 40.5 万元。1997 年 1～10 月份在工作量大幅增加的情况下，

费用支出基本持平。

三、加强会计基础工作和会计队伍建设

1.建立健全内部会计制度。一是规范各二级单位帐户体系及帐务处理流程，规

范各二级单位之间及与公司财务之间的转帐办法。统一各基层单位会计报表格

式，规范会计报表编制，做到帐务处理与会计报表统一，便于会计报表的汇总与分

析。二是建立工程施工台帐和成本管理台帐，建立健全资产及现金管理制度。三是

严格会计凭证的填制与审核，依法记帐，算帐，报帐，做好会计凭证和帐簿的管理，

保证会计资料真实准确，提高会计信息质量。
2.加强会计人员职业道德建设，提高整体业务水平。提倡会计人员“敬业奉

献、廉洁奉公”精神，促进会计人员不断提高职业道德水准。尽量创造条件，给会计

人员提供学习机会，努力提高大家的政治业务素质。截止目前，全公司会计人员

95% 以上有大中专毕业证书和会计上岗证，保证了会计队伍素质整体提高。
责任编辑  刘 志新
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