
66 个，具有“短平快”特点的以粮油为主要原料

的各类食品加工项目 69 个，服务于群众生活与

生产的各类服务项目 49个，种植业 31 个等，这

两方面的改革恰好解决了目前粮食系统存在的

难于解决的“两大”难题，这对全国粮食系统都

有普遍的推广作用。

2.从商丘地区的做法来看，要搞好“四分

设”改革，领导重视是关键，宣传发动、统一思想

是前提，部门之间协调、配合是保证。

理 财广 场

着眼内 部拿实招  
扭亏增盈见成效

谭小 青

天津市化工局面对严峻的经济形势，坚持

眼睛向内，求实务实，一手抓扭亏，一手抓增盈，

在逆境中锲而不舍，拼搏进取，取得近年来的最

好成绩。

一、内部挖潜，强化管理增效益

今年头 4 个月，化工生产经营形势逐步朝

好的方向发展，生产增长，销售增长，效益下滑

的幅度得到初步遏制。但是，各种增支减利因素

仍有增无减，面对困难，是只讲客观，一味要国

家给企业减税让利，把什么困难都推给国家？还

是着眼企业内部，向强化管理要效益？天津市化

工局选择了后者。为了摸清企业管理的现状，他

们组织力量进行了专题调查，找出了企业管理

方面存在的 10 个薄弱环节：一是原材料管理控

制不力，流失了效益；二是产品等级品率低、潜

隐着效益；三是工艺消耗高，漏跑了效益；四是

经济核算不实，丢失了效益；五是能源消耗大，
耗费了效益；六是退货赔偿，转走了效益；七是

备件和包装物损耗大，扔掉了效益；八是亏损产

品有增无减，抵销了效益；九是计划外用工、外

加工增加，外流了效益；十是排污罚款、赔款支

出增多，放掉了效益。这 10个方面的问题，既是

企业管理的薄弱点，又是向强化管理要效益的

目标点。

经过反复测算，他们确定了今年向强化管

理要效益 5 000万元的目标。这个效益目标，不

是重复计算的虚效益，而是指标硬碰硬，财务见

真数的实效益。为了保证目标的实现，他们在年

初召开了向强化管理要效益动员大会。全局按

照全员、全方位强化企业管理，全面、全过程地

向管理要效益的步调，开展了查管理漏洞，比指

标差距，算流失效益，定增收措施的活动。经过

全局上下的共同努力，在向强化管理要效益上

获得初步成果。可比产品成本，继 3 月份实现降

低额 355万元之后，4 月份，又实现降低额 712

万元，并扭转了一季度成本累计降低额升高

237万元的状况。

二、敲定目标，推行承包定责任

为了把年初确定的全年奋斗目标敲定落

实，他们以改革的步调，以务实的态度，在全局

实行了“五位一体”承包。承包指标包括：生产、

经营、效益、科技、企管 5个方面。其中，生产指

标包括工业总产值、短线产品等；经营指标包括

销售收入、销售额、三项资金占用、产成品库存；

效益指标包括实现利润、上交利润、归还贷款、

控亏指标；科技指标包括新产品试制、投产、原
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材料降耗；企管指标包括安全生产和向管理要

效益。这 5个方面的重点指标，不仅单独考核，

而且相互关联考核。尤其是把销售收入和三项

资金占用列为经营承包指标，在经营指导思想

上有了一个转折性突破。

围绕落实“五位一体”承包指标，他们把这

个总目标按专业分解落实到各主管局长，并签

订责任状，然后再分解落实到局有关业务处室

和各公司、总厂的主管领导和专职部门，并签订

协议书，各行业再分解落实到企业的车间、班

组，直至岗位，横向到边，纵向到底，做到方案定

实，目标敲实，责任落实，措施抓实。为全面掌握

各项承包指标的完成情况，他们改变了长期以

来只调度生产的做法，实行综合生产调度，由生

产、财务、供销、科技等部门共同参加，由原来重

点调度产值，转向重点调度产品，按照经营、盈

亏、质量、消耗的实际状况，平衡生产。同时，对

重点扭亏技措项目给予全力扶持。

围绕落实“五位一体”承包指标，他们强化

了经济活动分析，强调要变事后算帐为事中控

制和事前预测。在局机关首先建立了经济活动

分析制度，并制订了暂行办法和经济活动分析

规范。要求各公司、总厂，不仅要搞行业经济活

动分析，而且要把经济活动分析推向基层。从今

年 2 月份开始，按月搞行业或重点企业的经济

活动现场分析会，采取“顺藤摸瓜”和“剖析剥

皮”的方法，不仅要摆清指标数据，而且要分析

清楚影响各项指标的因素中的因素，原因中的

原因；不仅要反映纵向的经济活动，而且要着重

剖析横断面；不仅要分析清楚现实问题，而且要

提出具体的措施办法，如在对今年一季度的经

济活动分析中，他们针对全局销售收入增长与

实现利润下降出现的反差，剖析出其原因在于

产品亏损，致使生产越多，销售收入越高，产

品亏损额越大，企业盈利越少。为此，他们要

求生产、供销部门，采取限产压库，增产盈利

产品的措施。并按照产品的销售量、销售收入、

销售成本、产品税金和销售利润，测算核定盈

利和亏损产品，以此来跟踪、调控全局的动态

效益。

三、一厂一站，扭防结合协同抓

天津市化工局从扭亏增盈的实践中认识

到，企业扭亏，关键在领导班子，源头在拳头产

品，根基在职工群众，基础在企业管理，动力在

转换机制。因此，扭亏增盈光靠财务部门来抓，
是很难奏效的。必须进行综合治理，旨在预防，
力在扭亏，从上到下形成一个抓扭亏增盈的立

体框架。在加强扭亏增盈的组织领导上，他们的

主要做法：

一是调整领导班子全力抓。企业亏损，原因

很多，但企业领导班子精神不振，观念守旧，思

想闭塞，招法匮乏，是造成企业亏损的主导原

因。今年以来，他们从调查研究入手，从基层难

点突破，从实事求是着眼，从协调服务帮促，采
取以老带新过渡型，以新为主建设型，按需选才

优化型的方式，快节拍地加强领导班子建设。经

过周密调研，工作深入，一厂一治，党政协同，相
继调整了 19 个企业的领导班子。这些企业的领

导班子调整后，都不同程度地有所起色。有一个

厂领导班子调整后，很快稳住局面，锅炉发气上

来了，产品质量提高了，职工情绪振奋了。到今

年 4 月份，不但扭转了亏损，而且由去年同期亏

损 182 万元，一举盈利 51万元。

二是主要领导亲自抓。为了推动扭亏增盈

工作，他们从局到各公司、总厂都成立了领导小

组，为扭亏增盈工作提供了保证。从书记到局长

都有自己的工作联系点。重点抓年产值在 5 000

万元以上，年实现利税在千万元以上的 26 个重

点企业；抓亏损额在 50万元以上的大户和亏损

额在 50万元以上的产品。同时重点抓向管理要

效益在百万元以上的企业和专项增效益在 50

万元以上的项目。
三是专业部门对口抓。他们按照分级管理

的原则，实行压力传递，逐月调度，并适时召开

调度会。从局各业务处室到各行业职能部门，都

建立了部门领导责任制，千斤重担大家挑，人人

肩上扛指标。特别是对亏损产品，由原来的按季

统计分析，改为逐月统计分析，并把亏损产品扭

亏列为扭亏增盈综合调度的内容。
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四是党群部门同心抓。扭亏增盈是一项综

合性的工作，党政工团必须齐抓共管，综合治

理，才能显出效应。在综合治理中，组织部门注

重抓领导班子的考察与调整；宣传部门抓思想

动态和教育鼓励；工会抓扭亏增盈竞赛和创最

佳能手；共青团抓开展创学吉化青年岗和练兵

比武；监察部门开展效能监察。这样，从横向上，

左右呼应，一个目标一股劲，一个步调一条心；

从纵向上，上下协调，形成思想上的共识，行动

上的合力。
五是推动小组巡回抓。为了落实扭亏增盈

的推动实施，他们抽调专人组成推动组，下到企

业，协调帮促。同时，局组织部门抽调 14 名后备

干部，分别下到 14 个企业调研，有关公司也抽

调 18 名后备干部，分别到 10 个企业调研。使局

领导掌握了大量生动的事例。
六是总结典型引导抓。为了使企业在扭亏

增盈中看到先进的形象，他们十分注意发现扭

亏的典型，并不失时机地拿出典型说话，为全局

扭亏增盈提供导向性的样板。如今年初，他们总

结推广了硫酸厂和有机化工一厂的扭亏经验。

硫酸厂通过开发产品，延伸加工，变单一产品为

系列化产品，使这个年亏损千万元的大户，今年

一跃成为千万元的利税大户。有机化工一厂去

年通过上高压法生产新工艺，改造了促进剂 M ，

今年又采用先进氧化工艺改造了促进剂 D，使
这个厂由去年 1 至 4 月份亏损 7.5 万元，一跃

实现利润 36.5万元。

四、解放思想，扭亏增盈靠改革

面对极其繁重的工作任务和超乎寻常的困

难局面，他们紧紧抓住解放思想、转变观念这个

牵动全局的总开关，引导企业以市场为轴心，增

强自立、自主、自强和竞争、应变意识。把遏制亏

损、竭力增盈，作为企业的首要任务。当前，影响

调整结构，转变机制，提高效益的主要障碍，是

思想不够解放，有些企业观念陈旧，左顾右盼，

消极等靠，自甘无为。针对这种状况，他们要求

企业必须丢掉幻想，不能再企盼上级还会给什

么优惠政策，要靠自己解放自己，实现增产增收

的目标。
为了消除各级领导的思想顾虑，他们一方

面认真学习小平同志的重要讲话，增强各级领

导对改革开放的紧迫感和责任感，另一方面选

定 4 个转换机制、科技兴厂、引进嫁接、多种经

营等方面的典型，组织全局各公司、企业的党政

一把手到现场参观、交流，开阔眼界。如华北氧

气厂，他们与英国 BO C 公司合资，该厂以现有

厂房、设备投入，英国 BO C 公司也投入相应资

金，引进先进设备，改造老企业，使这个有 60年

历史的老厂，年可实现利税 2 000万元，为引进

嫁接探索出了一条新路。

书
讯

《财务会计理论与准则》

一书即将出版

由英国麦克·哈卫教授和弗莱德·克尔先生所著，

阳升连、秦中艮等译的《财务会计理论与准则》一书，将

于今年 9月份由航空工业出版社出版。该书围绕标准会

计惯例说明和征求意见稿（即 SSA P 和 ED），首次系统

揭示了英国会计理论与会计准则的相互关系和目前的

发展水平，深入分析了英国当前会计理论研究和会计准

则制定过程中存在的矛盾和问题，讨论了会计准则在会

计学框架中的作用以及西方经济学理论对会计理论的

重大影响等。葛家澍教授在为该书所作的序言中指出，

该书为我们分析、研究和借鉴以英国为代表的西方商品

经济发达国家在制定会计准则方面的经验和教训，提供

了一个较好的范本。

全书共分 8 章，近 20 万字，定价 4.90 元，另加

15%的邮寄费（共 5.60元）。欲购者，请与航空工业会计

学会（北京市 1415信箱）联系，邮政编码：100101；电话：

4222211转 378。

（本刊通讯员）

△已经出版的《会计实用技术与技巧》及即将出版

的《会计实用新技术与技巧》套书，以阐述会计实务为中

心，介绍了会计帐务处理；会计凭证、帐表使用和设计；

会计数据计算；会计预测、控制和分析；会计事务管理工

作及查错；会计其他方面共六部分的技术与技巧，计

400余条，该套书由刘铭达任主编，蒙丽珍任副主编，中

国财政经济出版社出版（地址：北京市东城区大佛寺东

街 8号，邮编：100010）。  （晓 贺）
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