
理财广场

以经济活动分析引路  

推动扭亏增盈工作不断深入

马葆瑗

今年以来，我们天津市化工局眼睛向内，励

精图治，一手抓扭亏，一手抓增盈，上半年产品

销售收入比去年同期增长 12.71%，实现利润

比去年同期增长 28.02%，实现利税和上交利

税也分别比去年同期增长 10.99%和 5.76%。

截止 6 月末，全局累计亏损户（按自然户统计）

由年初的 38 户减少到 23 户。

（一）强化经济活动分析，变事后算帐为期

中控制和超前预测

1.变单纯财务分析为对经营全过程的综合

分析。每月终了我们都针对关键问题在基层企

业召开全系统的现场分析会，各级领导亲临现

场，生产、经营、技术各有关部门都参加，财务部

门从对最终成果的分析出发，不仅要摆清指标

数据，而且要分析清楚影响各项指标的原因，涉

及到哪个部门，哪个部门就要提出措施、办法，

限期解决，收到了很好的效果。如东风化工厂 1

月份在经济活动分析中发现影响效益下降的主

要原因是主要产品立德粉消耗高、收率低，于

是，技术、设备部门想办法及时解决了跑料问

题，2 月份消耗就恢复了正常水平，收率也有明

显的回升。

2.采用“顺藤摸瓜”和“剖析剥皮”的方法，

对症下药。我们在分析中，不仅要反映经济活

动，还要着重剖解影响经济效益的根本原因，从

中提炼较深层次的问题，供领导参考。如 1 季度

全局产值增长 8.31%，销售收入增长 17.06%，

而实现利润却出现了负增长。我们针对销售收

入增长与实现利润增长出现的反差，剖析出其

原因在于产品亏损，致使生产越多，销售收入越

高，产品亏损额就越大，企业盈利越少乃至亏

损。为此，我们及时采取了限产压库，增产盈利

产品的措施，同时紧紧抓住亏损产品这个造成

企业亏损的源头，向纵深分析，对亏损产品分类

排队，按亏损原因对症下药，并建立了亏损产品

逐月统计分析的制度，便于跟踪监控。

（二）以改革试验企业为先导，增强企业活

力，提高经济效益

经过市政府批准，我们不失时机地把 11 户

大中型骨干企业推入了改革试验的行列，并指

导这些企业抓紧完成人事、劳动、分配制度的改

革，把职工的劳动同自身的物质利益联系起来，

最大限度地调动企业和全体职工的积极性，使

这些企业适应商品经济的要求，面向市场、发展

生产、增强活力，提高经济效益。这 11 户企业，

占全局预算内企业工业总产值的 47.09%，销

售收入的 46.4%，实现利润（亏损额除外）的

59.6%，这些企业的兴衰，对我市化工行业的发

展，起着举足轻重的作用。也就是说，抓住大中

型企业这个龙头，就等于抓住了全局经济效益

的大头。接着，我们又通过总结这些企业的经

验，典型引路，促进其他企业的发展。

（三）综合治理，扭亏防亏相结合

企业亏损是经济活动中深层次矛盾的综合

反映，必须依靠综合治理。于是，我们从上到下

形成了一个抓扭亏增盈工作的立体框架，具体

做法可以概括成这样几句话：主要领导亲自抓，
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党群部门同心抓，专业部门对口抓，推动小组巡

回抓，先进典型引导抓，一厂一治，扭防结合，旨

在预防，力在扭亏。

1
.
针对企业亏损面扩展的趋势，抓住大户，

点面结合。一季度全局亏损来势凶猛，到 3 月底

全局 36 户企业发生亏损，占 全局企业数的

59%，累计发生亏损额 1 468 万元，比去年同期

增亏 18.8%。面对严峻的现实，我们紧紧抓住

两户亏损百万元以上的大户，以及亏损 50 万元

以上的 8 户企业，召开现场分析会，查找原因，

重点指导，采取对策，防止了企业效益的继续下

滑。

2.针对亏损产品这一源头，引导企业抓产

品结构调整。通过分析会找出亏损的源头还不

是目的，重要的在于解决问题。根据对主要化工

产品畅、平、滞的分析，我们提出企业一方面要

眼睛向内，挖掘管理上的潜在效益，一方面要对

平滞产品坚决采取限产压库的措施，依靠技术

进步、调整产品结构、发展新产品。抓与不抓大

不一样，一季度末全局共有亏损产品 427 个，上

半年末减少到 393 个，亏损额增长幅度也有所

下降。

3.采取跟踪监控手段，对重点亏损户穷追

不舍。对重点亏损企业，我们实行挂点联系，帮

助企业制定扭亏方案，按月反映扭亏进度，协调

解决企业有关问题。

4.以清查库存产成品为契机，帮助企业卸

下包袱，轻装前进。通过清查工作，对企业的库

存家底作了彻底的清理，潜亏转为明亏。对清查

中暴露出的企业当前存在的问题和管理工作中

的薄弱环节，我们采取了边清查边健全规章制

度的办法，防止了企业的前清后乱，又制定了限

产压库的具体措施，明确提出库存超过两个月

的产品，不能继续生产，对于短线产品则要扩大

生产，以占领市场。这样，帮助企业卸下了包袱，

轻装前进。

5.治内为主，内外结合。“眼睛向内”是我们

扭亏增盈的指导思想。我们按照局领导提出的

“丢掉幻想，俯下身子，甩开膀子，全面落实各项

指标”的精神，以挖掘企业内部潜力为重点，认

真开展扭亏工作。但是，外靠政策又是扭亏工作

的催化剂。于是，我们一方面积极争取对亏损企

业的减免税政策到位，另一方面又把天津硫酸

厂、乳胶厂、津东化工厂、同生化工厂、染化九厂

推进了市救活企业的行列。外因通过内因起作

用，在政策扶持下，天津硫酸厂积极开发新产

品，搞深加工，由全市闻名的亏损大户，一跃成

为千万元利税大户；乳胶厂也由去年亏损 250

余万元，变为今年的盈利企业。其他几个亏损企

业今年也有明显的减亏。

（四）以“五位一体”承包为手段，全面提高

企业的经济效益

我们天津化工局继去年“三位一体”承包经

营责任制开展以来，今年又扩展为“五位一体”

承包，指标包括：生产、经营、效益、科技、企管五

个方面，五个方面的重点指标，相互关联考核，

以此确定全年的奋斗目标。同时，我们在下达承

包指标的同时，建立了信息跟踪网。旬调度、月

分析，深入重点公司、企业了解情况，掌握了大

量的第一手资料，并及时把问题反馈到各专业

部门。通过我们的信息传递，做到人人关心效

益，大家一个目标一股劲，一个步调一条心，形

成思想上的共识，行动上的合力，各种难题迎刃

而解。如染化九厂与染料研究所合作搞分散黑

染料填补国内空白，该厂用原设备填平补齐只

须投资 30 万元，即可建成年产 50 吨生产装置，

预计年创利税可达 38 万元，但该厂是亏损企

业，资金严重短缺，得到这一信息后，我们及时

会同局生产部门取得市财政局的支持，30 万元

资金当月到位，两个月即可投产。

“五位一体”承包工作横向到边，纵向到底，

把改善经济效益引向纵深，确保了扭亏增盈目

标的实现，为今后化工行业的加快发展，打下了

坚实的基础 。
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