
理财广场

我们是如何加 强

外贸企 业内部财务控制的

钱昌平

我单位是一家中型外贸企业，主要经营机

械、化工、轻工、光电产品的外贸出口。自 1990

年以来，我们在组织实施内部承包经营工作中，

充分发挥会计的管理职能作用，对公司和一线

业务部门实行一级管理二级核算，使企业增强

了活力，出口创汇指标大幅度上升。

一、编制总预算

总预算是对公司、各部门经营规模、财务收

支状况、财务成果的数量说明，其作用一是帮助

全体职工了解本部门的经济活动和整体目标之

间的关系，明确自己的业务量、收入、成本水平；

二是表明各项经济指标之间的必然联系和各部

门的贡献，明确各部门在完成整体目标中所处

的地位和作用；三是为控制和评价公司日常经

营活动提供定量依据。我们采用的编制程序为：

“部门销售（营业）收入预算”→“进货成本预算”

→“部门费用预算”→“部门收益表”、“公司固定

性费用预算”→“公司总收益表”、“现金流量预

算”→（计划部门编制）“承包经营合同”。公司费

用与部门费用预算实行分离，考核时共同费用

不再分配，商品总成本含进价成本、税金和部门

费用，“部门利润”即为“贡献净收益”。由于外贸

企业面临不断变化的市场环境，预算期可以是

一年、一季，也可是一月。为适应多项销售方案，

成本费用预算要用“弹性预算”方法编制。预算

期末，将会计核算的结果进行对应比较分析，找

出差异原因。

二、对商品流通费进行合理划分、归类，实

行归口管理

我们在商品流通费核算工作中，将外贸企

业统一会计制度规定的“商品流通费”子目 19

项划分为三类费用：

Ⅰ .公司管理费。包括“业务费”、“涉外

费”、“工资”、“职工福利费”、“工会经费”、“差旅

费”，以及其他由公司管理部门和经理掌握的支

出。
Ⅱ .直接商品流通费。包括“运杂费”、“包

装费”、“商品损耗”、“检验及手续费”、“保管

费”、“保险费”、“利息”。
Ⅲ .部门管理费。包括应由一线业务部门

掌握的“业务费”、“涉外费”、“工资”、“职工福利

费”、“工会经费”、“差旅费”等。
I 类费用按照固定性费用预算，由公司财

务、计划部门统一支配。Ⅱ 类费用按照变动性费

用预算，由各业务部门自主支配。Ⅲ 类费用按照

混合性费用分解预算，由各部门计划使用。费用

实际发生额统一由公司财务部门登帐、报帐。商

品流通费原子目下设“部门”、“商品”明细科目，

由计算机处理帐务。 I、I 类费用归集到部门，

I类费用直接结转记入商品成本。这种费用划

分管理办法的优点是：1.易于比较准确地运用

实际资料编制费用预算和分别实施总量控制和

变动率控制；2.反映了成本习性，区分可控成

本和不可控成本，易于分清费用控制责任；3.
出口商品成本中不含公司费用，比较客观地反

映了各部门的换汇成本，易于掌握其边际贡献，

有利于扩大商品出口。

三、核定内部折算汇率和出口商品换汇比

为了正确预测出口商品盈亏，我们制订了

人民币对美元的内部折算价格，即根据银行某

一阶段的人民币对美元的汇价平均值、外汇额
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度价值、国家关于外汇额度分成办法、上级鼓励

出口奖励规定，分别核定自营出口机电产品、非

机电产品、联营出口产品的汇率，并在外汇市场

发生较大波动时予以重新核定下达执行。
FO B 美 （机电、非机电、（机电、非机电、
元收入

×
联营）汇率 联营）销售收入

各类产品
-

预计每美元应
=
核定的部

内部汇价 摊公司管理费 门换汇比

各笔出口贸易预计换汇成本及实际核算换

汇成本的公式为：

用计算值判断贸易盈亏：换汇成本小于核

定的部门换汇比表示有盈利；核定换汇比小于

换汇成本小于内部比率表示有边际利润；换汇

成本大于内部汇率表示为亏损。

核定汇率和换汇比这两项数据十分重要，

是编制预算、制定贸易决策、分析盈亏和基本标

准。将额度值和出口奖励直接计入折算汇率，易

于准确、客观地反映出口收入，降低换汇成本，

有利于推动出口创汇。

四、逐笔审批、结算进出口贸易盈亏

为了尽量减少工作失误，公司加强了职能

监督和民主决策，制定了贸易合同由计划部、财

务部外运部及主管领导汇签制度。凡 5 万美元

以上的出口合同在执行前业务人员须填报《出

口商品边际利润计算单》送有关管理部门审核，

确认数据可靠、盈亏合理后，财务部门才调拨资

金予以执行。每份合同执行完毕，财务部门负责

填报实际盈亏计算表。公司每周召集一次贸易

调度会，大额贸易须经调度会议讨论、决策。采

取上述措施，使公司近两年避免和挽回了数笔

上百万元的贸易损失。

理财广场
沈阳 建筑

机械厂翻身记

李俊江

近几年，由于国家压缩基本建设投资，减少

基建项目，使建筑业一直不景气，与之相关的建

筑机械产品也受到了很大的冲击。沈阳建筑机

械厂在这种形势下，经济效益大幅度下降，1989

年亏损 660 多万元，1990 年亏损 1 100多万元。

在这种艰难的情况下，厂领导带领全厂职工抓

质量、抓市场、搞信息，终于在 1991 年打了一个

翻身仗，扭亏为盈，创汇 510 多万美元，列全国

建筑机械行业创汇第三名，沈阳市创汇大户。那

么，沈阳建筑机械厂是怎样在一年时间里改变

面貌的呢？

一、开拓优质产品，打入国际市场

1.靠优质产品争夺市场

东南亚塔机市场，历来由法国人占有。沈阳

建机厂不信这个邪，非要和法国人争争高低不

可。1991 年初，新上任的厂长带领外经人员到

东南亚地区考查，广交朋友，推销产品，开局相

当不错：仅第一季度，就同外商签订 21 台的出

口合同。这一举动，在东南亚市场掀起轩然大

波。法国人扬言：要不惜一切代价，把沈阳建机

厂挤出东南亚市场。压力，不但没有使建机厂屈

服，反而成了他们参与市场竞争的动力。同强手

竞争，必须在质量和价格上做文章。科技人员改

进了塔机的电路设备，使塔机效率提高三倍，并

改塔机表面喷漆为刷喷结合，增强了塔机光洁
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