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参与经营管理大有可为

蔺春林  李冬云

会计对企业经济活动不仅具有反映和监督

作用，而且随着经济的迅猛发展，会计工作已渗

透到生产、经营活动的各个环节，在揭露矛盾，

挖掘潜力，参与决策，参与管理，提高经济效益

等方面大有可为。笔者最近采访了江汉平原上

十五家中央企业的财会部门，他们积极“参与”

企业经营管理的作法和所取得的成效，很好地

说明了这个问题。

一、参与经营决策，当好领导参谋

江汉石油管理局钻头厂是生产石油勘探用

钻头的专业化工厂。1989 年 9 月，该厂与美国

休斯公司签订的技术引进合同期届满。在此之

前，休斯公司提出合同已快到期，而中方所付技

术转让费还不到 500 万美元，怀疑该厂到期无

法支付2 250 万美元的最低提成费，要求提前支

付1 000 万美元。厂领导为此征求财务科的意

见。财务科认为，为了消除外商的顾虑，可以提

前支付，但休斯公司应对提前支付的技术转让

费贴现。厂领导采纳了他们的意见，与休斯公司

达成协议，对提前支付的款项，休斯公司按纽约

市场的年利率，付了该厂 167 万美元利息。在与

休斯公司续签技术转让合同谈判时，开始美方

要价很高，提出至少要续签 10 年合同，每年技

术转让费 550 万美元。财会部门对技术转让费

准备了五套可行方案供领导选择，经多方努力，

双方最后同意合同延期 5 年，每年技术转让费

为 305 万美元，其中 100 万美元用现汇支付，

205 万美元用返销钻头支付。这样，该厂实际付

出的技术转让费每年不到 200 万美元，不到美

方要价的一半。

沙市市保险公司财会部门针对“保费规模”

已基本定局，增收可能性不大的情况，提出建

议，一方面，加强责任险、人身险的险种开发，另

一方面，针对部分企业在承保财产险时只保净

值不保全值的情况，深挖财产险的潜力。根据他

们的建议，公司对“老险种”在保全保足上做文

章，经过多方努力，财产保险费收入由 1986 年

的 460 余万元增加到 1991 年的 1 300 万元；人

身险的保费收入由 1986 年的 157.1 万元增到

1991 年的 2 710 万元，全市人平保费由 4.91 元

上升到 129 元。总保费收入净增 1 000 多万元，

比上年同期增长 33.64%。

二、参与投资决策，提高投资效益

松滋县邮电局西斋支局、火车站电信所与

大岩咀支局相距仅 5公里，分属两个行政区管

辖。针对这三个邮电服务点距离近的特点，财务

部门在调查、测算、论证后，建议将其合并建立

联合经营体。从而节省投资 33 万元，占原计划

投资的三分之一。

沙市市邮电局 1986 年准备以 2000 万元的

资金引进市内程控电话。为了保证该项目的顺

利实施，财会部门根据局统一部署。反复进行资

金试算平衡，分析资金筹措渠道，规划资金投

向，研究投资效果，及时提出了项目评估方案。

项目投产后，因外部条件较差，市话业务市场出

现了一定程度的疲软，如何走出低谷？财会人员

向局领导提出了“瞄准住宅电话市场，压缩装机

费用，优惠办理市话业务，引导消费，刺激市话

市场发育”的设想。并且配合有关业务部门利用

各种机会，深入用户，搜集信息，优选市话发展
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方案，从而为局领导的决策提供了科学的依据。

1992 年初，该局根据财务部门提出的方案，组

织“公开、优惠办理市话装机大会战”，7 天时间

装机 600余部，企业效益和社会效益明显提高。
三、参与内部机制的转换，促进改革向深层

次发展

仙桃市烟草公司去年一季度受行业产销失

衡的影响，经济效益滑坡到历史最低谷，为了激

发公司干部职工扭亏增盈的责任感和紧迫感，

公司财会人员将一季度的经营情况作了认真的

分析，并打印成文字材料发送领导及公司各部

门讨论，为企业经营状况“会诊”。为了选准改革

的突破口，财会人员紧密联系行业特点和企业

的自身实际，通过周密细致的调查研究，建议公

司领导从改革企业分配制度入手，转换经营机

制。这些意见和建议，数据准确，说理充分，很快

得到了公司领导认同。随后，他们按照“责、权、

利”相结合，按劳付酬，奖勤罚懒的原则，制定出

《承包经营责任制方案》。业务科室实行工资、奖

金与企业毛利总额挂钩考核；批发站、部实行工

资、奖金与销售计划、企业毛利总额、省产烟销

售指标挂钩考核；机关各职能科室分别按岗位

责任制与挂钩联系点进行考核；公司领导则根

据本职工作与分管部门工作指标的完成情况进

行考核，形成了“千斤重担众人挑，人人头上有

指标，共担风险搞承包，平等竞争热情高”的可

喜局面。今年二季度虽然是淡季，企业经营打破

常规，三个月累计完成销售额 738 万元，比上年

同期的 405 万元，增长 82% ，企业一举扭亏为

盈，实现利润 8.3 万元。

四、参与扭亏增盈，深挖内部潜力

1991 年，江汉石油机械厂财会部门针对上

年亏损 404 万元等情况，广泛开展以“十查十

算”为主要内容的增收节支活动，一举扭亏为

盈，当年实现利润 134万元。
“十查十算”的具体内容是：一、查固定资

产，算提高设备利用率的细帐；二、查物资消耗，

算提高材料利用率的细帐；三、查设计、工艺，算

优化设计、改进工艺的细帐；四、查产品质量，算

减少废品损失的细帐；五、查库房，算改制代用、

利旧利废的细帐；六、查工时利用，算劳动潜力、

工时利用率的细帐；七、查资金占用，算提高资

金利润率的细帐；八、查车辆利用，算挖掘内部

运力的细帐；九、查生产能力，算减少外协，提高

产值的细帐；十、查费用支出，算压缩非生产性

开支的细帐。

五、参与收入管理，千方百计增效益

1989、1990 年，江陵县保险公司应收保费

分别为 36.8 万元和 26.4 万元，有些还是 1985

年的，要收回来难度较大。针对不同情况，公司

财务科提出采取不同措施：1.从赔款中扣；2.与
经办人员挂钩，谁经办的由谁催收，并给予一定

奖惩；3.与相应股室保费任务挂钩，当年发生的

应收保费，在规定时间内不能按期收回的，在年

终决算前冲销相应股室的保费任务；4.财务人

员上门催收。由于措施得力，收效显著，1991 年

共收回历年应收保费 16 万多元。

农业银行公安县支行财会人员注重压缩非

生息资金。对全县的库存限额针对实际情况分

别确定淡季和旺季最高限额，及时调缴，减少库

存占用。1991 年压缩不合理库存现金减少的利

息支出达 12 万元。

六、参与技术改造，促进产品国产化

江汉石油管理局三机厂在着力加强老旧设

备技术改造的同时，坚持把引进产品国产化放

在首位，提出了“向国产化要效益”的方针。财务

部门积极参予，一是抓重点，集中资金解决技术

难度高的部分钻头另件国产化；二是抓大头，支

持先上占成本比重大的国产化项目。经过几年

的努力，该厂到 1991 年底已完成钻头国产化项

目 5 071 项，按项目计算的国 产化率 达到

75.7% ，按资金计算的国产化率达到 93%。他

们还建议把多年未能解决的技术难度较高的项

目用补偿贸易方式扶持厂劳动公司攻关。得到

了厂领导的支持。1991 年，厂劳动公司研制的

三个品种的产品已通过休斯公司认可，并形成

批量生产能力，解决了全厂的生产难题。

中
国
财
政
杂
志
社


	理财广场
	企业财会部门参与经营管理大有可为




