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浙江省海宁市中丝

三厂，是丝绸行业的一

个老企业，始建于 1926

年，至今已有 60 多年的

历史，是浙江省丝绸工

业出口丝重点生产企业

之一。1991 年创汇 800

多万美元，创利税 740

万元，是海宁市税利大

户之一。这个厂之所以

能取得这么好的效益，

一是厂财务科转变工作

作风，深入实际调查了

解，加强财务管理和经

营预测，挖掘内部潜力，

努力增收节支；二是厂

领导重视产品质量、注

重企业生产实效，充分

发挥会计工作参与决策

的职能作用，把经济和

技术有机地结合起来。

一、发挥会计职能

作用，参与决策分析，当

好领导参谋

近几年来，该厂领

导十分重视财会工作，

注重在实际工作中发挥

财会部门的参谋和决策作用，彻底改变了财会

工作单纯记账、算账、报账的传统做法，将财会

工作渗透到生产技术和经营管理领域中去，取

得了较好的效果。

1.落实经济责任，狠抓原料消耗，降低产品

成本。由于近年蚕茧大战，国营企业蚕茧原料供

应不足和质量大幅度下降，在一定程度上影响

和束缚了丝绸工业生产的发展。该厂财务科从

实际出发，在总结大量会计核算资料的基础上，

反复权衡利弊，围绕厂部提出的“降低成本抓消

耗，双增双节增效益”这一口号做文章。经测算，

缫丝行业的白厂丝原料成本要占总成本的

80%以上，原料茧的消耗对成本影响极大，因

此，狠抓原料消耗，提高原料的利用程度，落实

原料消耗奖罚措施，是增加企业经济效益的一

条有效途径。经过财务科的分析，厂部把原料消

耗指标落实到车间、班组和个人，并调整了企业

内部分配制度，积极稳妥地推进企业内部改革，

大大促进了原材料的节约。1991 年原料茧质

差，白厂丝质量指标考核难度大，但该厂还是做

到了指标层层分解，使职工感到“目标定、方向

明、决心大”，以压力变动力，千方百计地抓好原

料茧的节约。在消耗指标中，缫丝工人每节约一

公斤缫折得奖 5 元，反之则扣罚 5 元。由于奖惩

措施得力，使经济责任制真正落实到了实处，进

一步调动了职工群众的生产积极性。1991 年每

百公斤厂丝耗原料茧比省级试样节约 20.75公
斤，全年节约原料茧达 51.7 吨，节约价值达

209 万元。

2.加强经营预测，合理利用资源，努力增收

节支。加强企业经济核算，合理配制蚕茧资源，

是提高企业经济效益的又一条有效途径，该厂

财务科利用会计核算信息资料，对该厂合理配

置蚕茧资源、均衡生产、提高质量、确保企业经

济效益稳定增长进行了广泛的分析、测算。他们

的具体做法是：加强对各庄口原料利用程度的

经济评价和效益测算，揭示出企业由于生产工

艺不同（即产品的规格等级不同）的经济效益变

动趋势，并且针对企业现状和薄弱环节，努力消

化吸收，寻求既能提高产品质量，又能降低产品

成本的最优生产方案，为指导企业生产、控制消

耗、提高产品质量和正确经营决策提供了可靠

的依据。由于该厂领导重视财会工作，注重发挥

会计工作的参谋和助手作用，尊重和采纳了财

务科的建议，使企业的经济效益持续保持稳定

增长的势头，真正尝到了将会计核算与生产经

营、技术管理相结合的甜头。例如 1991 年该厂

进行立缫机技术改造前，为了避免立缫车间因

人员外出培训，出现空车无人的现象，财务科及

时建议为乡镇企业培训缫丝工，借助外部临时

的力量解决企业一时之难。该建议被采纳实施

后，真正起到了“借梯登高”的作用，既保证了立
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缫车间人员外出学习和培训的需要，又增加了

立缫白厂丝产量，减少了培训停工的损失，提高

了企业经济效益。这一建议为企业增收节支达

75万元。

二、加强质量成本核算，增强参与意识，提

高企业经济效益

加强对产品质量成本的核算，是全面经济

核算和全面质量管理的重要方面，对提高产品

质量进而提高企业的经济效益有着不可估量的

作用。中丝三厂的具体做法是：利用会计核算手

段，强化生产工艺设计过程中的质量成本管理，

加强企业事前成本控制能力。

1.加强会计核算与生产技术的结合，优化

工艺设计，提高企业事前成本控制能力。中丝三

厂财务科在厂领导的支持下，将会计核算渗透

到生产技术和工艺设计中去，强化了生产工艺

设计过程中的质量成本管理，促使各部门在保

证产品质量的前提下，减少资源占用，使生产同

量产品的消耗达到最低点。从 1987年起，财务

科就配合生产工艺设计部门，运用变动成本法

和贡献毛益法等方法，对各种原料采用不同工

艺所体现的经济效益进行比较和评估，使大家

认识到，优化工艺设计、合理组合和利用资源，

是降低成本，提高企业经济效益的一条有效途

径。通过分析，还使大家看到了粗放经营和传统

工艺的不利因素，从而总结、优化了缫丝工艺设

计，推广分薄缫新工艺，给企业带来了较好的经

济效益。

为了加强企业事前成本控制能力，他们还

为生产技术科设置了一套“缫丝企业各庄口工

艺设计成本核算台帐”，增加了工艺核算员，完

善了企业生产和工艺设计部门的核算制度，从

而增强了企业在生产经营活动中的事前预测和

事中控制的能力，使会计核算和生产技术有机

地结合起来。产品设计和生产工艺核算这一富

有成效的事前成本控制领域的开辟，进一步拓

展了企业优化缫丝工艺设计的新途径，克服了

生产上的盲目性，使企业质量成本核算和管理

真正落到了实处，提高了企业生产经营的预见

性和事前成本控制能力。

2.加强内部核算，实行质量否决制，提高产

品质量。中丝三厂围绕“质量严要求，工艺要抓

优”的经营方针，加强内部核算，实行质量否决

制，把质量指标直接与职工的经济责任制结合

了起来。他们的具体做法是：在全厂各主要车间

和部门实行二级经济核算，对生产工人、各部

门、各科室实行质量否决制，将质量指标与个人

经济利益挂起钩来。如缫丝工人每产一只双丝

则要扣减基本工资或效益工资 4 元，每出一度

野条纹扣减 1 元。由于坚持强化管理，落实质量

否决制，使企业经济效益和产品质量不断提高。

1991 年该厂因出口产品质量较高，共收到外贸

出口适销高品位补贴 223 万元，增加利润 187

万元，占厂丝销售利润的 45.51% 。

财会动态简讯  新闻出版署召开全国新闻

出版局计财处长会议

为加快出版财会改革，促进新闻出版事业上新台

阶，新闻出版署计财司于 9 月 20—25 日在南宁召开了

全国新闻出版局计财处长会议。来自全国 30 多个省

（区、市）新闻出版局的计财处长和部分省（区）新华书

店经理等 60 余名代表，就深化改革中有关经济政策的

落实情况和经验、加快出版财会改革的步伐等问题进

行了交流和探讨，并检查了去年新闻出版署与财政部

联合颁发的《关于调整少数民族省（区）图书发行折扣

的若干规定》的执行情况。

会上，新闻出版署计财司司长吴江江强调，建立适

应社会主义市场经济发展的出版企业财务运行机制，

是当前财务改革和转换出版企业财务管理职能的首要

任务。财务人员要转变理财观念，由过去的守财型向开

拓型转变。在企业面向市场后，要充分发挥财务管理的

统筹、协调、服务、监督的职能，将财务管理的重点转移

到对出版经营活动的决策、控制、分析上来，使之贯穿

于出版经营活动的各环节、全过程。

会议要求，财务人员在新形势下，要努力学习和掌

握现代财务管理方法，更新财务管理手段，使出版企业

财务管理更加科学化、规范化和现代化。

（本刊通讯员）
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