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如何治理企业潜亏
张 浩

当前，潜亏已引起各级领导和社会各界的关注。应

利用目前学习贯彻邓小平同志南巡重要谈话和实施国

有企业转换经营机制条例的有利时机，通过深化改革

和转换企业经营机制，下决心把企业潜亏问题解决好。

第一，要认真解决现有的企业潜亏。首先要统一思

想，认清危害，增强解决潜亏问题的紧迫感。二是摸清

底数，通过清产核资彻底“曝光”。各级各部门和各单位

的领导要痛下决心，要敢于暴露问题，实事求是地把潜

亏摸清楚，变潜亏为明亏。三是分类指导，逐户解决。如

发现再有搞虚盈实亏的，要严厉追究有关领导的法律

和经济责任，并减发职工的工资和奖金。

第二，抓根本，防止发生新的潜亏。解决企业潜亏

的根本出路是深化企业改革，把企业推向市场，建立起

与有计划商品经济相适应的国有资产管理体制，为此：

1.要牢固树立以提高经济效益为中心的经济工作

指导思想，把企业推向市场，实现优胜劣汰。对生产积

压产品的企业，采取限产、转产、停产和破产措施；对经

营性亏损企业要限期扭亏，在未扭转亏损以前不发奖

金并扣发一部分工资，以增强干部、职工的紧迫感。

2.所有权机制进入企业，建立起所有者对经营者

的有效约束和激励机制。首先要优选经营者，严格所有

者对经营者的考核办法，对经营者实行重奖重罚。二是

用法律形式确定所有者和经营者之间的责权利关系，

通过所有权界定和产权登记，确认企业占用、使用国有

资产的权力和义务。

3.所有权进入市场。一是出售企业产权。对那些产

品无销路、扭亏无望的中小企业产权，通过竞争和招标

的方式向社会公开拍卖。二是加速发展股份制企业，使

企业真正成为自主经营、自负盈亏、自我约束和自我发

展的商品生产者和经营者。

4.改革经营效益的评价办法，建立以资金利润率

为核心的评价体系。把追求帐面利润为主的企业行为

转到国有资产的保全与增值上来，同时还要对企业财

务制度进行配套改革。

第三，抓管理，制止导致潜亏的人为行为。财政、税

务、国有资产管理、银行、审计等部门要加强对企业的

管理和监督，严肃财经纪律，防止企业人为地制造虚盈

实亏。对企业违犯财经纪律、有意制造虚盈实亏的，要

实行经济制裁。
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简讯

《财务会计制度改

革》高级研讨班在

北京举行
由本刊编辑部与北京商学院教务处联合举办的

《财务会计制度改革》高级研讨班于 11 月 4 日至 12 日

在北京举行，中国财政杂志社社长兼总编陈菊铨及北

京商学院教务处处长刘金 到会讲了话。这次研讨班

是在我国制定的《企业会计准则》、《企业财务通则》及

各行业会计制度和财务制度即将出台之际举行的。学

员们一致反映，这次研讨班资料新、信息准、权威性高，

获益匪浅。来自财政部的直接参与制定“准则”、“通则”

及行业财务、会计制度的有关人员分别作了详细的讲

解。主要内容有：会计改革的历史沿革及其目标模式；

我国会计改革的思路；制定《企业财务通则》《企业会计

准则》的指导思想及其所涉及到的重大财务、会计制度

变革；新旧会计制度、财务制度转换的实务处理；股份

制企业会计制度；新的工业企业会计制度讲解等计 10

讲。  （本刊记者）
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安徽省人民政府最近发出通知，要求各

级政府和乡镇企业主管部门重视和加强企

业的财务工作，采取有效措施，强化以财务

管理为核心的企业内部管理工作，促进乡镇

企业的健康发展。

《通知》针对目前乡村企业财务工作存

在的问题，提出了进一步加强乡村集体企业

财务工作的意见：1
.
认真抓好会计基础建设

工作。凡是乡村集体企业，不论其规模大小

和采取何种经营承包形式，都要严格执行农

业部和财政部制定的财务会计制度和安徽

省财政厅、乡镇企业局的补充规定。2.切实

加强会计核算，努力提高经济效益。抓核算

促生产，把成本核算纳入制度化、标准化的

轨道，使企业生产经营一体化。3.狠抓现有

各项财经政策的落实。从今年起建立企业利润分配审

批制度。4.健全财务机构。县以上乡镇企业主管部门，

必须配备专业财会人员；企业应按其规模设置相应的

会计机构，配备相应的会计人员。  （李峰红）
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