
经营之道漫谈

多元经营应细思量
人 建

近来时闻一些曾雄心 勃勃拓展多元 经营的 企业相

继陷入了困境。如 某日化公 司前些年为 了发展多元 经

营，专门招兵 买 马 ，组建了投 资公 司 ，快速向超市 、装

潢、餐饮、纸制品 等多种行业拓展，结果力 不从心，顾 此

失彼，不仅 多业未兴 ，反 而 冲击 了 主业。又 如 某民营企

业集团 ，最初 靠电脑发 家，曾创 下 了 年均增效 300% 的

奇迹，继 而上马全新的保健品 行业，再度告捷。于是，

胃口 越来越 大，行 业跨度越搞越宽，竟投 资巨款 ，盖高

层 大厦。终因资金捉襟见肘，致使原先经营的 两项主

业日趋萎缩，最后 陷入债务危机。
应该说 ，上述企业多元 经营失败的原因是 多方 面

的，但最根本的是忽略 了 多元经营必备的条件和因素，

包括：企业拓展主业的空间有限；投资新业的资金充

裕；具备发展多业的技术、营销、管理和拓展能力；经 市

场预测所搞的 多业有发展空间；与 主业有派生、延伸或

上下游联动关 系等。上述 两个企业正是不具备多元经

营的条件，盲目 决 策，仓促从事，导致 了在市场竞争中

的失败。
市场既 充满诱 惑，也蕴含风险。企业经营者如 果

不作深入的 可行性研 究，不找准目标市场定位 ，不 考虑

必要的主客观条件，不具备综合的抗 风险能力，而盲目

从事多元 经营，那就有“踩空”的危险。
笔者的告诫并非危言耸听，也不是绝对地反对企

业开展或探索 多元经营；而是进言那些要 实现 多元 经

营的企业，必 须考虑多元 经营的各种前提条件。特别要

牢牢把握 两点：其一，必 须 对新 涉足的行业或产品 的 目

标 市场和潜在市场认 真进行调查研 究 ，摸 准市场的脉

搏，把 自己的优 势准确地聚集 于合适的新行业或产品

上；其二 ，所 涉足 的新行业、新产品 应尽可能优 先考虑

与 主业相关，为其派生、延伸行业、产品 ，或为其上下 游

的行业、产品。这样，可使企业已聚集的 实 力 、优势为 开

发新行业、产品 提供有效的 支持和依托，在最大程度上

降低 多元 经营中的运作成本。如 某刀 片厂在发展 多元

经营时，始 终以 主业为 圆心。他 们利 用设备优 势，向民

用 刀具（厨房 系列 刀具、美工 刀等）发展；利 用著名品 牌

优势，向 广告业发展；利 用剃 须 刀 与 剃 须护肤的 关 系 ，

开发 男 士护肤 用品“剃 须 膏”等 日 化 产品 ；利 用 长年与

不锈钢打交道的优 势，开展不锈钢材经营业务等，使主

业和多业形成互补格局。
在市场经济条件下，经营完全是企业的自我行为。

但为取得成功 ，需提醒企业经营者，在选择多元 经营

时，必 须十 分清楚：本企业到底应采用哪种类型的 多元

经营战略？多元到什 么程度才能最大限度地发挥自 身

优势？请细 加 思量，作出科学决 策。
责任编辑  周文荣
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简讯  

用 友推出财务及企业管理
软件体系 U F E R P

管理软件是我国重要的应用软件领域，改革开放

不断深化及企业管理水平提高的客观现实，相应提出

了对管理软件应用的迫切需求，用友公司正是急形势

所需，研制开发成功了适应企业管理需求的软件体 系

UFER P。
UFER P 融汇了中西方先进的管理思想，在总结用

友软件 9 年开发应用经验的基础上，通过与 M icrosoft、

IBM 等 国 际 著 名 信息 技 术 公 司 紧 密 合 作 ， 按 照

ISO900 1 质 量保证体系研制 开 发。体系中每一产品系

列，都以 不同方式实现了财 务与业务，以 及整体企业管

理的整合和集成。产品从部门级应用走向多部门 / 企

业级应用，包括财务 、分销 、制造和人力资源 、决策支持

5 大部分，突破 了 传统财务软件只能在财务部门单一

应用的局限。有权威人士认为，U FER P 软件体系的发

布是国产财务及企业管理软件产品的又一突破。
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