
构筑母子公司体制  

调整企业结构  

推进建立现代企业制度

太原钢铁（集团）有限公司

太原钢铁（集团）有限公司是国务院确定的国家百

户现代企业制度试点企业，按国有独资公司挂牌运行。

运行两年多来 ，我公司党政领导携全体职工解放思想，

大胆实践，规范运作，进行了各方面有 益的探索和尝

试。

（一）推进资产重组，构筑母子公司体制

进行资产重组 ，健全母子公司体制是太钢推进建

立现代企业制度，实行大公司、大 集团战略的 重要内

容。
太钢资产重组包含两方面的内容：一是盘活存 量

资产，实现资源的优化配置；分离辅助 单位，形成新的

经济增长点；实现资源优化配置，逐步增加公司非钢铁

产业收入；减轻企业包袱，分离企业办社会职能 ，加速

技术改造和产品结构的优化，调整产业结构等。二是

发挥自身存量资产的优势，通过兼并 、划转 、收购 、合资

等多种方式实现资产的低成本扩张。1995 年 8 月我们

无偿划转兼并了湖北黄石市下陆钢铁总厂，兼并后更

名为“东方钢铁有限公司”。1996 年 4 月又以 制氧厂的

存量资产与英国 BO C 气体公司合资组建了“太原钢铁

（集团）BO C 气体有限公司”，引进外资 2 亿元 ，是太钢

第一个中外合资公司。1996 年 7 月我们在深圳收购了

“晋园不锈钢有限公司”60% 的股份。兼并后东方钢铁

有限公司 1997 年工业总产值实现 17 386 万元 ，较上

年增长了 51.84% ；销售收入实现 28 027 万元，较上年

增 长 了 84.97% ；实现利润 -180 万元 ，较 上 年 减

亏 2 888 万元：实现利税 2 161 万元，较上年增加

4 502 万元；资产负债率较上年下降了 0.38%。BO C 气

体有限公司 1997 年实现利润 4 625 万元，较上 年增

长 了 184% 。深圳晋园有限公司也逐步实现减亏。这些

资产经营都取得了较好的效果。从 1997 年三季度 开

始，进行“太钢集团 不锈钢股份有限公司”的募集设立

和发行股票上市的各项准备工作，目前 又在紧张地进

行兼并临汾钢铁公司的各项前期工作。

在建立母子公司体制的过 程中，我 们着重抓 两件

事。一是明确太钢作为 子公司的出资 者地位，享有 重

大决策 权 、经营 者选择权 、收益分配权。 处理好这种由

资产纽带形成的母 子公 司关 系 ，关键在 于依照“公司

法”和太钢公司“章程”规范建立子公司的法人治理结

构，并确定董事会 、监事会和经理层的权责。二是理清

法人关系，即母子公司在法律上是平等的法人，子公司

享有自主经营 、自负盈亏、自我承担民事责任的权利和

责任。理清关系的关键是界定母子公司的管理责 权。
在太钢“章程”中明确规定了太钢对子公司的八项统一

管理权，包括规划权 、资产权、副经理以 上 干部考察权 、

财务预算的决策权 、进出口权、企业综合评价和内部审

计权等。除此之外，管理责权全归子公司。为 了确保资

产的保值增值和财务预算的正确执行，太钢向子公司

派出财务总监。

（二）适应市场经济要求建立科学管理体系

实现管理制度创新，既是现代企业制度的重要特

征 ，又是企业增强市场竞争实力的必由之路。我们把

重点放在财务管理改革 、用人制度改革 、营销制度改 革
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和建立技术创新体制等方面。

1997 年，我公司能够在十分困难的形势下取得较

好的成绩，一个重要条件是靠加大财务管理力度，落实

降成本、增效益各项措施。
其一 ，狠抓降成本指标分解落实，实行成本、利润

对岗位工资奖励否决制，努力化解不利因素。其二，加

大攻关力度，实现重点工序和品种降成本、增效益。如

铁系统从年初起围绕高炉利用系数 2.0、年产量 200 万

吨、吨铁成本 950 元三大目标开展攻关，使吨铁成本降

至 948 元，仅此一项比上年度降低成本增加效益 2 亿

多元。其三，加大资金管理力度，压缩库存，盘活资产。

通过清理利用旧存煤和精矿粉，节约采购资金 2 483

万元；处理积压的齿轮钢，盘活资金 3 300 万元；利用

库存设备，盘活资金 1 187 万元。
努力降低成本是企业在激烈的市场竞争中处于不

败之地的永恒话题。影响太钢成本的有两个重要因

素，一是人工成本，现在占到 14.8% ；二是能耗成本，现

在占到 20%。对于能耗成本我们已经制订了降耗规划

并正在落实，而降低人工成本就得靠改革，靠分离辅

助，靠减人增效。太钢在这方面主要抓了两个方面的

工作：

其一，是今年内完成分离辅助厂 3.6 万人。现已分

离了 2.6 万人。其二，是从 1996 年起用 5—6 年时间，

从主生产线精简 1.6 万人。两项总共 5.2 万人。
对已经分离的单位我们采取“扶上马，送一程”的

办法，为其提供好的分离条件，同时与其建立规范化的

母子公司关系。通过控制财务预算和签订资产经营目

标责任书，使亏损单位限期扭亏，盈利单位按比例增

长，并且把效益增长和工资总额挂钩。母公司只给工

资指标，发放工资由分离单位自行负担，以期通过分离

促使各单位转换内部经营机制，实现自主经营、自负盈

亏、自我约束、自我发展，尽快成为新的经济生长点。
为了做好下岗职工的安置工作，我们提供了 11 条

安置渠道。同时发挥内部劳务市场的蓄水池和安置中

心的作用，形成企业内部优胜劣汰、能上能下的用人机

制。两年来除提前退休 5 080 人之外，下岗 1 300 人

全部集中到公司劳务市场进行统一安置。

另外，我们已于 1996 年 12 月份完成了主线财务

体制的改革，实行财务集中管理，1997 年 5 月份又经

国家批准设立了太钢技术中心。目前正在大力推进营

销体制的改革，意在树立全员营销的大观念。

（三）分离社会职能，调整产业结构和产品结构

1、减轻企业包袱，分离企业办社会职能

分离企业办社会职能是我们推进分离改制工作的

一项十分重要的工作。公司从政府、企业、职工三者利

益统一的角度出发，对所属医院和中小学校提出了“用

五年时间，由企业与政府共同管理、共同扶植，转变为

逐步由企业负担为主，再过渡到政府管理为主”的体制

改革思路，得到了中央有关部门和地方政府的认同。
根据这个思路，我们于 1996 年初制订了所属医院

五年过渡方案（已经太原市政府批准），1997 年一季度

已开始实施第一阶段（前三年）的目标。这一阶段仍以

太钢管理为主，实行管理费用“定额包干，不足自补”，

医疗费用按内部医疗保险改革方案实施，重在转换医

院内部机制，为第二阶段实行社会化管理（以政府管理

为主）打下基础。
1996 年三季度我们和市政府共同拟订了所属中

小学五年过渡方案，并从 1997 年一季度起对所属中小

学实行经费“定额包干，不足自补”的办法。做好转制

的准备。同时，生活后勤的分离工作和公司养老统筹

保险、失业保险及医疗保险工作也正在全面推行当中。
2、加强技术改造，优化产品结构，调整产业结构

在抓紧分离辅助，实行组织结构调整的同时，我们

还突出抓住工艺结构的优化和技术创新，加速技术改

造和产品结构的优化，以市场为导向有计划地调整产

业结构，合理配置企业内部资源。
首先是优化工艺路线。我们在“七五”已经建立的

16 条国际标准生产线和不锈钢、转炉生产现代化的基

础上，这两年突出强化了“A O D 炉—连铸—热连轧—

冷轧”不锈钢生产工艺路线和“高炉—转炉—连铸—热

连轧”的高质量卷板的生产工艺路线。一方面提高这

两条生产线各工序的工艺水平、效益水平和生产能力，

同时大力压缩低效益生产工艺生产能力。目前不锈钢

基本实现了优化工艺生产，使 1997 年不锈钢冷轧板吨

材成本比上年下降近 2 000 元；不锈钢综合成材率

1997 年比上年提高了 5.25% ；高炉利用系数 1997 年

达到 1.87，今年力争达到 2.0。
其次是及时调整产业和产品结构。在发挥优势产

品、优化工艺结构的同时，我们对劣势产品实行“限产、

压库、促销”的方针。自 1996 年 11 月份以来，相继对

一些工序实行限产、停产并压缩库存，作到减产不减

收，盘活了资金。1997 年因对部分工序实行限、停产而

增加利润 2 100 万元。
第三，抓住“双加”机遇，以形成不锈钢、硅钢两大

品种基地为方向，优化投资结构，加速技术改造，努力

实现不锈钢、硅钢生产的规模化和现代化。
责任编辑  秦中艮
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