
日，竟无一个单位报 名。我急忙召 集

单位 负责人开会，他 们多是强调组 队

参赛的困难。第一次组 织的 活 动竟是

这样的结局，满腔的热 情和斗志变成

了疲惫和沮丧，心 中五味杂陈，苦 楚难

以 言述。后 经领导协 调，决 定取 消各

单位组队 参加电视 抢答赛竞赛形式，

改 为采用笔试方式选拔优 秀 选手。这

次会计知 识抢答赛组 织工作的失败 ，

主要是我和各单位 财务负责人缺乏 沟

通，由于在比赛经费、参赛人员选拔、

参赛组织 方式上固执已见，招致多数

单位的 抵制。通过这件 事，我深切 地

感受到要协调好 各方面的关 系，达到

预 定的管理目的，真的 不是一件容易

的事情。

而后，在组 织 选手进行 集中培训

时，我们原本打算请高校教授作教练，

可局领导综合各方面的因素后 希望我

能做 这个教练，他 们认 为我已经通过

了全国高级 会计师考试，知 识 结构 和

能力 都比较好。领导还针对我刚担任

会计股长，在很多事情上常去请示的情

况，叮 嘱我有些事情要敢于自己作主，

承担责任。这番话 对我触动很 大，使我

明白了缎 炼的机会要靠自己争取，自己

身上的责任要充分承担。于是我担任了

参赛团 队 的教 练和队 长，并暗暗下定

决心：一定不 辜负领导的期望，带领 队

员赛出应有的水平。抱 着这样的信念，

我组 织队 员们 认 真学 习 了新企业会计

准则，由于时间安排得比较紧，有些在

课堂上解决不 了的问题 ，就移到饭 桌上

继 续讨论；针对每个队 员知 识点各有

长短 的特点，我还 组 织他 们互相讲授

课程，遇到不懂的问题大家一起讨论。

事后证明这些学习方法非常有效，我们

队 在赛场上表现得挥洒自如 ，获得了

永州市会计知识大赛第二名，并有一名

队 员代 表永州市参加了全省会计知识

大赛且取得了第八名的好成绩。

感恩的心，伴我同行

从 最初的模糊、自发地战胜坎坷

挫折 时的一股 勇 气，到现在把 对工 作

的感恩已形成一种习惯，对单位的忠诚

已成为一种责任，我对工作更加 充满

了激情，面对困难，也将有更大的力量

去战胜。我相信：只要拥有一颗 感恩的

心，认 认 真真、扎 扎 实实地做 好本职

工作，就一定会迎来收获的季节。

（作者单位 ：湖南省蓝山 县财政局）

责任 编辑  陈利花

职场人生

学以致用  用有所成

李曙亮

初涉职场  走上会计之路

A 君，是那种叫人一见便会产生信

任的人。

199 8年，A 君 大学毕业后进入一

家施 工 企业的项目部任 会计。与其说

是会计，倒 不如 说 报账员更为合适，

因为公 司采取的是集中核算制，A 君只

需到公 司借一定金额的备用金，项目

人员需要资金时，再从 A 君手里借钱，

花钱后把发票交给 他，A 君再按规 定

的时间到公 司报销。除了要审核发票

是否合规 外，A 君所学的会计知 识 几

乎无 用武之 地，尽管如 此，A 君还是

坚持学习，一有时间他 就阅读些会计

专业书籍。

涉足管理  踏入地产之门

A 君在项目部一干就是一年多，公

司也由原来的4个项目部发展为7个项

目部。2 0 00年年初，A 君所在的公 司

开始 涉足房地产业，因工作认真负责、

有良好的道德品质， A 君被派到新成

立的房地产公 司任财务主管，但当时的

财务部只 有2个人，A 君兼任会计。

房地产公 司与项目部相比需要涉

及到方方面 面的关系，而且工商、税务

等各种各样的稽查不断，好在公 司主管

财务的副总是做 房地产财务出身的，

在这位副总的指导和支持下，公 司顺利

通过了各种检查。A 君则通过协助检查

提高了自身的人际交往 和处理问题的

能力。

2001年，A 君报考了中级会计师，

第二 年考试通过后被提拔 为 财务经
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理，最终成功实现了从会计核算人员到

管理人员的转变。随着房地产市场的不

断增温，A 君所在的房地产公 司的业务

不断扩大，到 2006年已发展成为拥有

5家子公 司的集团公 司，财务人员也由

原来的2人增加到20多人，这无形中对

A 君的管理能力和财务控制水平提出了

新的挑战。如由于各个项目子公 司处于

不同的地域，而且 业务量很 大，所以 A

君不能像以 前那样进行现场指导和把

关，异地管理就显得尤为重要；随着房

地产公 司土地取得成本的不断提高，

A 君也意识 到土地取得前的利 润预 测

和开发过程中的成本控制极其重要；

此外，对房地产行业的高税 负现 象也

有必 要进行税 收筹划等。为 了解决这

些问题，A 君参加了不少财务管理、税

收筹 划 等培训班，也看 了 不少相关书

籍，尽管解决了一些实际问题，但 A 君

感到每个企业都有自己的特殊情况，

要想使工 作中的问题都一一解决，参

加 系统的学 习和提升自身的综合能力

是关键，从 那时起他 便 开始 学习与企

业发展相关的大量书籍。

初显身手  以知识改变局面

由于A 君所在的公 司是以 房地产

和施工 为主的工 程单位，长期以 来“重

工 程、轻管理”的倾向特别严重，财务

一直不受重视，而A 君利用所学的税 务

知 识使这一局面得到根本改 变。

2007年6月，在房地产的销售定价

会上，销售总监提出应采用低价入市、

阶段提 升的策略，并测算出每平方米

均价为2 950元。而 A 君根据市场预 测

资料，对收 入、营业税金及附加、土地

增值税、印花税、企业 所得税 和净利

润分别进行测算后，对销售定价提出了

不同意见，认 为每平方米均价2 900元

所得的净利 润会更高，建议把均价定

在2 900元较 为合适。“售价降低 怎么

可能会使净利润增加呢？”这一不被常

人所理解的建议 遭到了所有参会人员

的反对。A 君则耐心 地向其他人 解释了

税 收政 策的影响，但 大家还是一头雾

水，总经理看A 君信心 十足，决定另行

安排时间，让 A 君把 理由做 成P P T再

讲解给大家听。

会后A君比较了每平方米均价2 950

元与2 900元下的土地增值税 及其他

各项税金，测算出 两 者的净利润相差

1 394.8875万元，并测算出土地增值税

法规定的普通住宅20% 免税临界点附

近的不同数据，还绘制了出现拐点的图

形。第二 次开会时，A 君的解说 不仅有

税法支持，而且有详细的数据和图形，

推理严谨，很快被大家所接受。

超越创新  谈和谐社会战略

如 果说 销 售 定价 会 是让 大 家对

财务重新认识的开始，那 么战略研 讨

会则是改 变中高层对财务认识的里程

碑。

2007年年末，A 君所在的集团召开

了有史以 来的第一次战略研讨会，会上

大家对房地产的现状、发展方向以 及

产品的定位进行了深入的研讨。A 君所

在公 司 开发的 第一个项 目是 别 墅，该

项目在社会上具有一定的知名度和美

誉度，为公 司带来了高额的利润，所以

很 多人认 为房地产 集团的产品 应 定位

在以 开发高档住宅为主。A 君却提出，

“公 司的产品 定位应该 是以 高品 质而

不是 高档 为主，因 为 高品 质的普通住

宅不但可以 享受到一定的税 收优 惠，

而且 从 宏观 经 济形势来看，也是国家

所支持的。同时，公 司应采用较低的毛

利 率，因 为 这对于加 快资金的回 收 ，

提 高资产周转率，进而提 高 净资产收

益率是十分 关键的，而 且 房地产 开发

企业 是资金 密 集型企 业 ，提 高资金周

转速度也是企业所追求的。”然后，A

君以 美国帕尔迪公 司与香港新鸿基公

司 为例，介绍 了美国帕 尔迪公 司 采取

低毛利率战略的情况，即虽 然香港新

鸿基2005年的销售利润率（45.20% ）

比帕 尔迪（1 0.1 5 % ）高 出 4倍，但 其

净资产收 益率（6.91% ）却比帕 尔迪

（25.04% ）低18.13% 。

此 外，A 君还谈到，“住 宅不是公

司唯一的开发对象，公 司还可以 开发

创业园，发展总部经 济，这也符合国

家的产业 政 策。国家调控的是房地产

的‘暴利’，在这种宏观环境下公 司如

果仍定位 在以‘高档’、‘高利 润’为

主，岂不成了调控对象，而高品质、低

利润、高 周转率的战略定位 不但 为市

场所欢迎，股东也能获利，更是与国家

政策导向一致的。”A 君风趣地称这种

战略为“和谐社会战略”。

A 君的发言刚一结束，会场上便

响起热烈的掌声，谁都没有想到这位

年纪轻轻的“账房先生”能把财务知

识与企业战略、国家宏观经济政 策结

合起 来并谈出“和谐社会战略”。接下

来的会议 几乎都是围绕“和谐社会战

略”展开的。

随 着国家对房地产调控 力度的不

断加 大以 及国家紧缩银根的金融政 策

不断推出，A 君所在的集团公 司也面临

着严重的资金问题，为此 A 君正 在筹备

集团公 司上市，在此过程中A 君也得到

了很 大的启发，对资本运作产生了浓厚

的兴 趣。20 0 8年年初，在 A 君的主持

下公 司成功收 购了另一家公 司。

回 顾 A 君 这 十年 的 职 业 发 展 历

程，从报账员到会计，再从会计核算人

员发展成为管理者，从 对会计核算的

重视，到对财务管理、税收筹划、企业

战略、资本运作等领域的关注，除了应

感谢公 司提供的平台外， A 君对学无

止境的认知更是 关键因素，因 为只 有

具 有较 高的知 识 水平和应 用能 力，才

能使自己的路越走越宽。

（作者单位 ：河南 东 方今典投 资

控股管理有限公 司）

责任 编辑  陈利花

中
国
财
政
杂
志
社


	职场人生
	学以致用  用有所成




