
理财广场

夯实基础抓质量

  降低成本增效益

河北省衡水地区棉纺织厂

我们河北省衡水地区棉纺织厂是一个生产

棉纱、棉布的全能厂，现有职工 4 200 余人，棉

纱锭 6 500 枚，布机 810 台。1994 年，面对激烈

竞争的纺织市场，我们一靠品种增活力，二靠质

量迎挑战，三靠管理增效益，使企业摆脱了连续

几年徘徊不前的困境，生产经营保持了良好的

发展势头。1 至 7 月份，实现利税 1 550 万元，从

微利企业一跃成为地区利税大户。我们的做法

主要有以下几点：

一、抓难点，为企业振兴打下基础

我厂领导班子是 1993 年 6 月份新组建的，

受命之初面临重重困难。经过反复研究分析，他

们认为要使企业冲出困境，就必须解决当前的

“三难”，即：资金难、原料难和干部职工的畏难

情绪。于是，有针对性地集中全力展开了落实工

作。

首先抓了资金的筹集。厂里成立了清欠小

组，从拖欠单位收回资金 500 万元；签定了合资

项目，利用外资 20 万美元。另外我们还得到银

行的大力支持，调拨贷款 1 200 万元。经过半年

的努力，到新棉花上市，我们已筹集资金 2 000

万元，基本上保证了原棉资金的到位和生产的

正常进行。

其次是抢先一步，抓原棉采购。1993 年由

于本地棉花供应减少，生产面临“无米下锅”的

境地。对此，厂里多次召开棉花供应会议，研究

原棉形势，确定了原棉采购策略，厂长挂帅，抽

调 3 名副厂长和十几名科室干部，组成精干的

采购队伍，抓住时机，及时采购原棉。赴新疆采

棉组在远离家乡、人地生疏的情况下，苦干近 4

个月，将棉花陆续运回。通过全厂上下努力奋

战，采购到了 10 个月的生产用棉。

三是做好发动工作，引导职工克服畏难情

绪。由于前几年生产没上去，部分职工感到企业

扭亏无力，振兴无望。为克服职工的畏难情绪，

厂领导利用各种机会，反复向大家讲清利弊因

素，讲困难与机遇的辨证关系，还办起了《衡纺

简报》，及时把厂里的重大活动和规划措施传播

到职工中去，使广大职工看到企业是干真的、动

实的，工作积极性被激发起来了。1994 年夏天，

高温高湿天气长达两个多月，职工们都挥汗干

在机台旁，产量和产品质量不但没受影响，反而

比前几个月有所提高。

在解决“三难”的基础上，我们还着手整顿

和调整了干部队伍，选拔了一批年富力强、德才

兼优的同志，充实到领导岗位。这些同志上任后

勇于开拓，锐意进取，使多年的老大难问题得到

了解决，为企业的振兴打下了良好的基础。

二、抓重点，为企业振兴插上翅膀
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要使企业保持强大的生命力，就应把品种、

质量作为企业发展的重点。衡纺是一个中型纺

织企业，和大厂、老厂相比，在设备、技术力量上

有一定的差距，但比其它中小型纺织企业又有

领先的优势。根据我厂的实际情况，面对激烈的

市场竞争，我们大胆采用超常策略，灵活运用

“体位差”，俗话叫“钻空子”的方法，充分发挥自

己的优势，取得了事半功倍的效果。1994 年 6

月，一日本客商需要纯棉纱卡布，由于批量小，

要求高，大厂不愿接，小厂干不了。我们听到信

息后，立即派人联系，很快接下了这批活。纱卡

布生产出来后，日本客商非常满意，利润超过了

其它品种。

价值规律是市场经济运行的准则，在生产

中必须按这一准则来选择品种。目前，日本、南

韩客商给价较高，我们就积极寻找口岸，扩大出

口，在全厂 7 个品种中，有 5 个出口到这两个国

家。近年来，由于原棉紧张，纱支的趋向朝高支

发展，以减少用棉量，降低生产成本。但市场经

济的纷纭变化，要求我们不能墨守成规。1994

年以来，我们作出了与常规相悖的举措，新上了

用棉量较大的 13 支副牌纱和 10 支副牌纱，结

果不仅产品畅销，而且价格较高，利润相当可

观。

市场竞争实质是品种和质量的竞争。前几

年，我厂为提高效益曾上过一个纱卡新品种，攻

关近两年，质量一直上不去，结果只好下马，劳

民伤财。于是年初在确定品种时，不少人对上新

品种心有余悸。针对这一现实，我们一方面做好

思想发动工作，同时讲清形势，采取“紧逼政

策”，根据可能，从领导到职工，从科室到车间，

层层下达任务，各负其责，重奖重罚，决不搞下

不为例。结果，1994 年上半年翻改 10 个布品

种，都是一次成功。

同时，为了使产品做到“质量第一、信誉第

一”，我们始终坚持了质量检查制度、质量责任

制度、质量分析制度和一条龙固定供应制度，把

质量指标和职工的切身利益联系起来，哪道工

序、哪个台位出现问题，直接追究到生产者本

人，根据情节轻重给予相应的处罚，把不合格产

品消灭在萌芽状态。1994 年上半年，所售纱布，

无论内销外销，均未出现因质量问题来厂交涉

的现象。

三、抓关键，为企业振兴增添后劲

近年来，纺织行业原料价格长势较猛，投入

较大，效益大幅度下降，因此，减少消耗、降低成

本，已成为企业增加效益、冲出低谷的关键。从

1994 年年初开始，我们根据市场经济规律的基

本要求，实行资金定额和实物定额双向控制的

目标责任成本管理方法，取得了较为显著的经

济效益。

目标责任成本是将目标成本通过横向、纵

向层层分解，将决定总成本的各单项成本责任

落实到人。我们在进行目标分解时坚持了两个

原则：一是结合实际，先进合理，坚持以国家标

准为依据，以省内外同行业先进水平为目标，以

本厂历史最好水平为下限，本着跳一跳，够得着

的原则，充分发挥激励作用。二是厂级只管横向

展开，不搞纵向干涉，把纵向展开权留给承包

者，使他们不带框框、放手工作，充分发挥下一

级承包者的主观能动性。

过去，我们对配棉也进行了承包，但由于只

搞了实物定额承包，虽然表面上降低了用棉量，

但原棉等级上升，结果成本不仅未下降，反而有

所提高。1994 年，我们实行了原棉实物定额和

资金定额双向控制的办法，在厂内计划价不变

时，配棉成本越低，则计划原料成本越低，若其

中一项提高，则计划原料成本随之升高。此项承

包由总工负责，技术处、计划处和各车间共同完

成。 为了完成指标，各环节合理优化配棉，将下

脚棉进入成本升值，加强各道工序的管理，做到

合理落棉，提高制成率。1 至 5 月份，用棉量达

到 1 054 公斤/吨纱，比 1993 年降低 19 公斤/

吨纱，比定额降低 9 公斤/吨纱，这五个月原料

成本比定额降低 73 万元。

严格控制原料采购单价和采购质量是降低

成本的又一个重要环节。1994 年，我们严把进

货关，加强计量工作，逐包过磅，减少亏损 40 万

元；加强复验检查制度，减少虚级虚长损失约
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30 万元，有效地降低了成本。

1994 年以来，燃料动力目标成本占总成本

的 10.18% ，实现对燃料动力目标成本控制对

减少总成本有着十分重要的关系。于是，我们把

水、电、煤三项承包给动力处，按上年度水平压

缩 5%分解承包。动力处主动采取措施，实行购

煤、保管、烧煤一体化管理，他们在煤质煤价上

严格把关，合理送气，在保证生产、生活情况下，

处处精打细算。在用电方面，不仅对车间严格考

核，对外围辅助用电也都分解指标，安装电表计

量考核。由于加强了控制，1994 年 1 至 5 月份，

燃料动力目标成本节约 50 万元。

除此之外，我们还对机物料、包装料、浆料、

企管费、财务费、汽车队、机修、花房等单位实行

定额承包，把原来的协作关系变成了经济关系，

上下互控，左右互保，1994 年前 5 个月较目标

成本降低 209 万元，为企业的振兴增添了后劲。
责任编辑 周文荣
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坚持“三 位一体”
实 行全程 监 控

江苏省阜宁县农行办公 室  会计股

近几年来，江苏省阜宁县农业银行坚持对

固定资产购置、管理、使用进行“三位一体”的全

过程监控，使固定资产的完好性得到了保证，增

值性得到了发挥，固定资产流失得到了有效控

制。

一、坚持原则，严把资产购置关

1. 坚持财产购置的实用性。要使所购置的

资产真正发挥其效用，就必须注重其实用性。我

行始终坚持两个方面：一是统筹计划，周密安

排。年初，由支行财会部门牵头，办公室等部门

参加，本着先急后缓的原则，制订出当年的全行

固定资产购置计划，避免乱购、滥购现象发生。

二是倾斜基层，保证重点。坚持将有限的资金尽

量倾斜到基层所社，以改善所社的内外部环境。

如部分乡镇通电不正常，给基层所社开办业务

和职工生活带来困难，县支行随即购买了一批

蓄电设备，使营业室保证了正常供电。近几年

来，虽然我行的专用基金有限，但为了基层所社

业务的开展，千方百计挤出资金，先后为全县

23 个所社新建营业楼 18 幢，面积达 15 000 多

平方米，新建了基层职工宿舍楼面积 6 000 多

平方米，同时为 9 个所社装配了电脑，改善了基

层所社的工作条件和生活环境。

2. 坚持财产购置的合理性。财产购置的合

理与否是衡量固定资产管理水平的重要标志之

一。在财产购置合理性的掌握上，我行始终坚持

做到把好两个关口：首先是把住价格关。为保证

所购物品价格的合理性，凡需新购置的物品都

必须经财务管理领导小组研究，确保价格合理。

其次是把住质量关。坚持所有购进物资必须经

验收符合质量要求后方可登记入帐，否则一律

退回。在修建房屋上，不仅由支行基建班子全过

程监督施工，而且都经城建质监部门验收后，
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