
厉的生产管理制度，如安全生产方面，实行全员安全责

任制，把安全工作落实到每个人。在国内一些大型火电

厂正在为安全 生产 100 ～200 天而 努力时，到笔者发稿

时止，该厂已经实现安全生产 1 510 天，创目前国内 50

万千瓦以 上容 量火力发电厂最高安全纪录。据有关专

家介绍，日本 30 万千瓦以上的火 力机组，每台机组每

年允 许非 计 划停运时间是 100 小时，华能大连电厂

1993 年的非计 划停运时间只有 3.8 小时。由于华能大

连电厂采用世界先进设备，机械化程度高，机器多、线

路长，如管理不好，很容易出现跑、冒、滴、漏，为此，该

厂制定了严厉的奖罚制度，谁发现问题给谁奖；问题出

在谁身上就罚谁。由 于该厂在这方面加强了管理，全厂

基本杜绝了跑、冒、滴、漏。1994 年 6 月，国家电力部、华

能国际电力开发公司以及日本专家 一道对该厂进行检

查，日本 专家身带计步器，从 52 米高的锅炉平台出发，

沿着最容易出现跑、冒、滴、漏的路线，行走 6 700 余步，

约 5.2 公 里，结果遍布全厂的 72 274 个水、汽、油、灰、

粉、气、风等泄漏点，竟没发现一处泄漏或渗漏。一位日

本专家感叹地说：“ 在这 个电厂参观，分不出是中国电

厂还是外国电厂。”香港南丫电厂、合和公司 10 余人参

观后说：“没想到中国大陆还有这样一个国际水 平的电

厂。”

当你盛夏登上高 处，环顾濒临大海的华能大连电

厂时，但见 兰色的是输煤码头，银色的是储油装置，米

黄色的是厂房，黑色的是储煤场，白色的是办公楼，绿

色的是草坪，五彩缤纷的是万盆鲜花，……犹如置身于

一座美丽的公园。这就是靠科学管理绘就的华能大连

电厂！

作者单位 ：《大连财会》编辑部

责任 编辑  秦中艮
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中国 第 一铅笔股份 有限

公司是 1992 年由国有企业中

国 铅笔一厂改 制为中 外合资

股份制企 业的。二年 半来，在

全国铅笔行业面临困境，效益

滑坡的情况下，中铅公司一如

既 往地坚持“ 五 个追求”的发

展指导思想，效益每年以二位

数甚至三位数的幅度上升，二

年 半创造的效益等于赚回了

二 个半原来规模的中国铅笔

一厂，实现的利润总和等于全

国同行业其他 企 业盈利总和

的 6.5 倍，保持了全国铅笔行

业乃至中国制笔行业的领先

地位。1994 年主营业务收入较

上 年增 长 26.9% ，达 1.6 亿

元，利 润 增 长 30.45% ，达

4 268.48万元。

追求产品的深加工高附

加值

由于近来全国铅笔原木

采购全部实行市场调节，木材

价格大幅度上升，行业内经济

效益普遍受到严重威胁，盈利

总额急剧下降。在这种气候

下，为了消化原材料涨价因素

的影响，中铅公司从加强产品

的深加工入手，千方 百计提高

中华牌高档铅笔的生产比重，

大幅度增产盈利较高的中华

牌 101 绘图铅笔和 61 系列高

级皮头铅笔等高附加值产品，

目前高级品几乎占 了公 司总

量的一半。产品的附加值高，

卖价也比行业平均价格高 2—

3 倍。同时对生产结构进行根

本性调整，大 力采用新工艺、

新技 术、新 材料发展 高新 产

品，每年产品的更新率保持在

35%以上。产品已由 4 个大类

发展到 9 个大类，品种由 103

种上升到 258 种，新研制的 17 只系列的 69 型高档铅

笔款式新、身价高，最高价卖到传统高档品的二倍左

中
国
财
政
杂
志
社



右。新增效益令同行刮目相看。另外中铅公司自行研制

成功的国内第一套“爱丽丝”化妆笔，已经在化妆笔大

家族里树立了良好的品牌影响，深加工水平日益提高，

产品开始走向系列化、高档化和礼品化，产量每年按

30%的速度递增，1994 年达 2 690 万支，其中 50%出口

东南亚及中东等国际市场，年销售额达 2 000 万元，利

润 600 万元，成为该公司仅次于铅笔的第二大拳头产

品。

追求规模化生产，降低单位产品成本

铅笔是一种劳动密集型产品，通过设备的有效利

用和增量扩销，无疑能够大幅度降低生产成本。为了进

行规模化生产，中铅公司把发行股票筹集到的资金的

66% 投到铅笔主导产业和其他相关的工业项目，利用

资金与技术的双重优势，迅速扩大铅笔生产规模，先后

在嘉定马陆和浦东金桥建立了两个新的生产出口基

地，年产规模 6 亿支。其中已在 1993 年运营的马陆长

城笔业公司不到两年时间生产量也扩张到 2.6 亿支，

今年有望突破 4 亿支。1994 年整个公司木制铅笔产量

达到 7.6 亿支，比上年净增 1.9 亿支，增加销售收入

3200 万元。人均产量的增加，降低了产品成本中的固定

费用。使单位成本大大降低，更增强了产品的竞争力。

追求扩大出口面积，增强创汇能力

中铅公司在努力提高国内市场占有份额的同时，

更雄心勃勃瞄准国际市场，走外向型经济的发展道路，

用活用好自营出口权，加强与外商的贸易往来，使“中

华”、“长城”铅笔遍及 72 个国家和地区，每年出口量占

总产量的 50%。在香港市场占有份额更高达 80% ，享

有“金中华”、“红中华”的美誉。在目前竞争尚不规范的

环境下，中铅公司坚持靠品牌、靠质量、靠新品、靠服务

取胜。在去年秋季广交会上，由于一些厂家压价竞争，

高中档铅笔成交价每罗分别压到 3.4 美元和 1.3 美

元，但中铅公司则相对保持了坚挺的出口价格，以高出

同行 13～38%的价格成交一批订货合同。年末对美反

倾销案以百分之零的单独税率大获全胜，使中铅公司

出口前景更加看好，既保住了占自营出口 1/3 的对美

铅笔销售份额，又稳定和扩大了欧美市场，对今年增加

出口创汇产生了积极影响。

追求产品的高质量、高品位

随着企业经营机制的转变，市场竞争越来越激烈，

优胜劣汰势在必行。质量是企业的生命，质量就是效

益。在强手如林的竞争面前，中铅公司进一步加强质量

管理工作，积极宣传贯彻国家《质量法》等有关政策法

规，把质量工作落实到每一个岗位，每一个人。在中铅

公司工作，只有获得全面质量管理考核合格证书才能

上岗。每一员工上岗前就有较强的质量意识。公司还在

全体员工中开展“五查一访”活动，一查质量意识，人人

树立“质量第一”的思想；二查现场管理，严格执行工艺

纪律；三查外协（联）质保体系，保证外协点的工艺技

术、质量标准；四查质量损失；五查（售后）服务质量，真

正树立“用户第一”思想。“一访”即：开展访问用户活动

——在公司内开展上道工序访下道工序，提出“不给下

道工序添麻烦”口号；对外组织用户走访，听取对公司

产品质量的改进意见，确保该公司“中华”、“长城”、“爱

丽丝”等名牌产品的声誉。1994 年该公司全面超额完成

生产任务且无质量事故，全年铅笔正品率高级品达到

99% ，中级品达到 97%以上，铅笔出笔率达到 92%以

上，铅芯、白杆、成品铅笔的质量均达到计划指标。

追求对子公司高投入、多产出

中铅公司改制为股份制企业后，投资组建了一批

具有独立法人资格的子公司。总公司对子公司的创建

和新项目的投资，进行了周密的可行性分析和论证，充

分考虑了资金的投入和产出周期，使子公司在较短的

时间内为总公司创造效益。同时加强对子公司的经营

管理，把子公司推向市场，自主经营自负盈亏。对子公

司经营者采用风险抵押承包的做法，由总公司下达定

量指标进行跟踪考核，不完成的扣除部分或全部抵押

金，完成的获得风险抵押金两倍的重奖。这样既有承担

风险的压力，又有参与竞争的动力，使子公司在市场经

济的大潮中经受考验、健康发展。目前，总公司辖属子

公司共 12 家，全资子公司 5 家，合资子公司 7 家，投资

总额、亿元以上，1994 年盈利总额突破 2 100 万元。其

中占地 102 亩的长城笔业有限公司 1994 年全面投入

营运，仅一年时间生产能力就达到全行业同类型企业

水平，产量占总公司全部产量的 34%。又如高蒂丝化妆

品有限公司、铅笔机械公司、中华联销公司、华源出租

汽车服务公司等均当年投产营运，当年盈利。1995 年，

随着位于安亭的古雷马化轻公司的建成和位于浦东金

桥出口加工区的贝贝儿童保健用品和福斯特笔类产品

两个生产出口基地的投产，以及在德国兴办的第一家

由中铅公司直接经营管理的、年产 1 亿支全出口型铅

笔的控股公司——查伦丁铅笔有限公司的试产运营，

中铅公司将在外向型经济上有一个新的突破。

责任 编辑  秦中艮
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