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全国企 业 集 团 试点

作 出 五 大部署

一是要将以往注重政府放权让利的政策扶持，

转变为注重企业集团的机制转换和制度创新，建立

现代企业制度；

二是要将维系企业集团的“ 六统 一”关系，发展

到母子公司的产权联结纽带 上来；

三是企业组织结构的调整改组，要 与企 业改制、

企业技术改造相结合，利用改组、改制、改造的合力

壮大企业集团；

四是在继续加强企业的基础管理和 专业管理的

同时，集团要强化经营战略的管理、资本运营的管理

以及大公司、大集团体制的研究；

五是政府对试点集团的管理要由 直接的行政管

理转为间接的管理，更多地运用经济手段和法律手

段等。

（晓文摘自 1995 年 4 月 8 日《文汇报》）
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要强化企业的合理 负债意识

李铁映近期在吉林省考察国 有企业时强调，要

强化企业的合理负债意识。他明确指出，企业合理负

债是企业管理的一个重要问题。 企业应当具有债务

意识，确定合理的债务比例。企 业 一旦出现超负债经

营，在市场发生变化时就会陷入困境。国家借内外债

都有一个安全系数，企业借债也要有一个安全系数。

这个安全系数是在市场经济长期发展中逐渐为人们

所认识到的，是一 个客观经济规律。企业合理的资产

负债比例，第一产业，第二产业，第 三产业以及各个

行业是不一样的。从国际上市场经济搞得比较早的

国家来看，合理负债的比例上限，一 般第一 产业为

20% 左右，第 二产业为 40% —50% 左右，第三产业

为 60%—70 % 左右，超过了就是超负债经营。资产

负债比例过高了，银行也不给贷款了。每个企业都要

依据资产负债安全系数来确定负债比例。职工福利

是刚性的，债务也是刚性的。在债务过重的情况下，

既要保工资，又要保还债，就会损害所有者权益。当

前的首要问题是，迅速采取措施，停止债务的膨胀，

再逐步建立合理负债的机制。不能再继续实行无限

制负债机制。现在实际上是“儿子向老子借钱”，无限

制，有的也没准备还。

莫 弋  摘自 1995.4.4《中国改革报》一版 头条
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一是市场经济“市场化”。

认为市场建设就是市场经济，

把大量的资金投去建设市场，

造成资金浪费。二是企 业投

资“高成本化”。为了上项目争

资金，一些企业不顾对资金成

本的承受能力，以高于银行利

率筹集资金建设，结果使企业

背上了沉重的包袱。三是随

着市场的建设，商品集散逐步

由过去的国有商业为中心转

移到以市场为中心，国有和公

有商业日渐萧条。四是积累

资金大量用于消费，而用于扩

大再生产的比例不多。五是

企业领导“等、靠、要”思想严

重，放松企业管理和内部挖潜

改造， 导致企业长期效益低

下。六是主要农副产品收购资金由银行大包大揽。七

是财政资金困难，一些新办企业资金难以及时到位；

财政预算资金拨付困难，企业缴利税向银行贷款，使

银行信贷资金财政化。八是农村多种经营全面发展，

但缺乏预测信息和商品销售渠道，造成商品生产盲

目发展，出现大 量的“卖难”问题。九是全民经商。

（丁 芃摘自 1995 年 3 月 30 日《中国财经报》）
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