
钢人看来，差距就是潜力。1994 年，邯钢三次组

织有关部门到河南安阳钢厂考察学习，并重点

对两厂的成本利税指标进行了剖析对比。通过

对比分析，找出了当年上半年邯钢比安钢利税

少的主要原因在成本上，而成本高的原因又表

现在各项技术经济指标的差距上。为此，邯钢

1994 年有针对性地提出了 41 项竞赛指标，并

以全国同类企业、同型炉、机的主要技术经济指

标前三名水平为夺创目标，在全厂范围内开展

了经济技术指标“夺冠军、创一流”竞赛活动。对

达标或超创水平的给予重奖。

经过一年的奋斗，在 38 项可比指标中，邯

钢有 17 项保持和进入同类企业的前三名，另有

15 项进入前 10 名。技术经济指标的改善，大大

降低了产品的成本。其中炼钢钢铁料消耗由上

年的 1 143kg/t 降到了 1 101kg/t，吨钢降低

42kg，影响总成本降低 8 477.9 万元。轧钢综合

成材率由上年的 89.93%提高到 90.42% ，提高

0.41 个百分点，节约金属料降低成本 985.7 万

元，产量增加降低固定费用 6 653.6 万元。

三、把模拟市场核算延伸到技改工程的全

过程，大力降低工程成本

为了加大模拟市场核算指标分解的覆盖

面，邯钢对全厂固定资产投资实行归口集中管

理，全面推行项目负责人承包制。在项目内容经

过投资核准基础上，对投资工期、质量，投资额

一次包死，并列入模拟市场核算、考核计划，严

格考核。1994 年该厂新开工和续建项目 83 项，

新项目当年开工率达 95%以上，一些施工期较

短的项目都实现了当年投入、当年施工、当年见

效。从峻工项目和基本完工的项目来看，除国家

政策性变化需要调整投资外，其他项目均未超

出承包投资额。一些短、平、快项目，在投资上还

有一定节余，基本上扭转了前几年项目投资管

理预算超概算，决算超预算的局面。1994 年，该

厂共节省工程开支 1 100 多万元。
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几年来，我所根据

中共中央关于科技体制

改革的精神，继续深化

改革，参与市场竞争，使

全所科研和生产经营工

作进入了一个新的发展

阶段，走出了一条科研

单位发展的新路子。

一、眼睛向内寻找

新的经济增长点

几年前，由于我所

经济上不能自立，科研

经费紧张，职工收入较

低，人员流失严重，仅

1990 至 1992 年中青年

科研人员就走了 200余

人。这种状况，不仅严重

影响了我所必要的科研

技术储备，还影响了科

研工作的正常进行。生

存和发展，迫使我们必

须探索一条适合自身发

展的新路子。

起步初期，我们做

过许多尝试：曾投资上

千万元在所外办公司、

建企业，但由于受许多

条件的限制，大部分企

业不景气，无法支持科

研事业的发展；曾努力

通过转让科研成果创

收，但由于科研成果转

让慢，国内转让价格低，

收入仍难满足需要。怎

么办？我们认真分析了

这段时间经营工作中的

经验教训，逐渐认识了

我所自身的有利条件和

优势，决定改变投资方

向眼睛向内，以所为依
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国
财
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托，就地增殖发展。我所一是有土地资源优势，

二是有新产品生产试制条件，三是有高科技作

后盾，有些产品已完全具备了由多种经营向主

体经营转化的条件，通过技术改造或新上生产

线，完全可以在短期内上项目、上规模。我们又

及时对我所现有的 100 多种新产品进行了筛选

和论证，选出几种有效益、有市场的产品作为支

柱产品，如高尔夫球头和飞机刹车片等，并立即

建立了几条上规模的生产线，适时组织规模生

产。由于这些产品采用的是新材料、新工艺，质

量较高，迅速打开了国内外市场，出口创汇不断

增加，已成为我所主要的经济增长点和我所经

济快速发展的主力军。

二、转换机制，不断完善会计核算办法

首先，推行科研与生产分线，将科研队伍按

市场需求重新组合，并实行“五定”管理，即定任

务，定进度、定经费、定人员和定奖惩。重组后保

留了约 700 人的较精干的科研队伍，其他人员

包括有关科研人员转到开发生产行列。其次是

转换经营管理机制，根据不同情况，对各基层单

位落实不同形式的承包经济责任制；对独立核

算、自负盈亏的民品生产经营单位，实行递增上

交包干办法；对独立核算、自负盈亏，但承担军

品科研任务的单位，实行定额事业费补贴制度。

为了调动各基层单位的积极性，所里还扩大了

其经营自主权，各单位有自主经营权、自有资金

使用权、仪器设备购置权、材料自购权、奖金分

配权等。在奖金分配方式上，各单位均实行科研

人员按岗位计奖，开发生产人员按效益计奖的

办法。

随着科研与生产的结合，原有单一的预算

会计模式已不适应新形势的需要。为此，我们制

定了新的会计核算办法和各项财务管理制度。

其主要内容和特点是：在科研课题经费上，以保

证完成各项科研任务为目标，合理开支，均衡使

用；在生产经营活动上，以降低成本、提高经济

效益为目标，开展成本核算。在正确划分核算单

位的基础上，我们设立了“内部银行”，对开发生

产资金实行全额信贷；并派出专职核算员对全

部费用实行分级核算，归口管理，正确划分科研

与生产两类成本界限，分别实行全成本核算。这

些改革措施的落实，有效地保证了我所各项科

研和经营工作的不断提高和发展。

三、坚持原则，切实加强资金管理

1994 年，由于我所各项事业发展较快，资

金需要量增加，资金供需矛盾十分突出。针对这

种情况，我们在资金管理上坚持“集中财力，统

筹兼顾，保证重点”的原则，采取了以最经济的

方式筹措资金，以最合理的比例分配资金，以灵

活有效的手段调度资金的管理方式，改变了过

去资金使用中不分轻重缓急的平均投入状况。

同时，在发展规模经济的过程中，也改变了过去

高投入、高产出、低效益的生产结构。例如，过去

高温合金和催化网回收技术是我所创收大户，

1993 年销售收入占全所的 33% ，但资金年周转

次数只有 0.86 次，资金利润率为 22%；而高尔

夫球头与飞机刹车片产品销售收入虽只占全所

的 25% ，但资金年周转 2.57 次，资金利润率为

122%。通过对上述经济结构的对比分析和对市

场需求的预测，1994 年我们调整资金的投放重

点，集中财力投入 500 多万元用于高尔夫球头

生产线和飞机刹车片生产线的第一期技改工

程。1994 年我所由此生产经营收入不仅比 1993

年增长了 30% ，资金周转次数也提高了 0.2
次，资金利润率提高了 4 个百分点，人均创利首

次突破一万元。

由于找准了适合自身发展的新路子，极大

地促进了我所各项事业的发展。近两年我们加

大了科研生产的投入，建成了科研试验楼和生

产试验厂房 6 座，建筑总面积 19 260m 2，极大

地改善了科研和生产条件。同时自筹资金 2 783

万元，兴建了“小康工程”宿舍区，使 900 多户职

工住房条件得到改善，并一次性解决了职工无

房户的问题，另外，职工个人收入也连续两年得

到大幅度增长。现在，我所人心稳定，呈现出了

一派事业兴旺的局面。
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