
5.财务部门要充分发挥职能作用，当好领

导参谋。财务部门要在搞好资金的筹措和管理，

加强成本核算，充分利用会计信息，促进企业经

营管理水平不断提高的同时，主动参与企业重

大经济活动的预测、决策，加强过程控制和管理

监督。财务人员特别是财会领导干部，应练好两

套本领，既是算帐理财的能手，又是企事业单位

经营管理活动的好参谋，为企业正确决策，不断

提高经济效益服好务。

（本文作者系航空工业总公 司总会计师）
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我认为，提高管理

现代企业的能力，首先

要抓好资金为中心的管

理，看一个企业有没有

前途，首先要考察这个

企业的“钱途”如何，“钱

途”包括筹资渠道、投资

方式、资金调度、理财办

法以及对负债的把握等

等。物资企业扭亏增盈

的关键之一就是要把资

金真正地用好、用活，切

实提高资金的使用效

益。

第一、集中资金优

势搞好物资经营。企业

要立于市场竞争不败之

地的根本出路，就是要

改变小型化、分散化的

现状，迅速提高企业组

织化程度，搞好规模经

营和规模效益。规模经

营必须要有实力做后

盾，也可以说要以雄厚

的资金实力做后盾。要

做到这一点，首先要在

认真清理前几年成立的

分支机构、预算外企业

的基础上，根据不同情

况在五个字上下功夫，

即“管、关、停、并、转”，

把企业有限的资金集中

起来；其次本着利益共

享、风险共担的原则，搞

好物资企业系统内的资金联合，财务部门则要

积极配合搞好这方面的工作。

第二、进一步改善和调整资金结构，搞好压

库、清欠工作。库存过高、外欠款过大已成为困

扰物资企业效益增长的重大难题，压库工作一

个最根本的问题是对库存认识观念的转变问

题。我认为，物资企业的主渠道作用应以市场占

有率来衡量，而不能单纯用库存量多少来衡量。

过去那种“库里有钢心理不慌”和简单的“保供

和起蓄水池作用”必须改变，在市场经济情况下

要立足于小库存、优库存、快周转，什么物资适

销就进什么，什么赚钱就搞什么。同时还要克服

价格等涨的心理。一年多来生产资料市场疲软

与以往有着根本的不同，那就是平均利润开始

出现，资源价格的垄断不复存在，市场不可能象

前几年那样火爆，“等涨”是下赌，不仅市场丢

了，而且也背不起利息。降价销售，虽不得已而

为之，但活化了资金，可以用活化了的资金投向

效益好的经营中去，以弥补降价的亏损，加快了

资金周转、适应了市场的变化，这样主动权就掌

握在企业自己手中了。清欠是物资企业长期的

任务，对此，一是外欠较大的企业要成立清欠的

常设机构；二是结合清产核资对外欠款进行认

真清理，要与外欠款单位进行逐笔对帐。

第三、负债经营必须巧妙运营。负债经营是

现代企业一大特点，尤其是物资企业自有资金

较少，而开展业务又需要大量资金，负债经营是

必要的，借钱生钱也确实是兴旺之举，但决不是

债借得越多越能办成事，效益就能越好，一旦债

务超过了本企业的承受能力，企业将是资不抵

债或破产。因此，根据业务的轻重缓急、利息率

的高低、回收期的长短、认真核算资金成本是十

分必要的。

第四、建立适应新形势发展需要的资金管
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理模式。随着市场经济的发展，过去那套单一的

资金分级管理模式已失去作用，而在分级管理

的基础上，建立统分结合、集中监控、活而有序

的新的资金管理模式，则能顺应形势要求，发挥

资金管理效能。“统”，即把银行帐户统一起来，

集中到财务部门管理，取消企业内部各业务部

门在银行开设的帐户，坚持以企业为整体统一

调度资金，集中监控资金运行；“分”，就是要分

别重新核定企业内部各经营部门的资金定额，

并充分发挥内部各业务部门灵活筹集资金的积

极性加强企业内部核算制度，继续实行资金有

偿占用，管好用好资金。真正做到管而不死、活

而有序，实现资金的良性循环。

（本文作者系国内贸易部财会 司副司长）
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