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财会“五化”管理  企业连创佳绩

孙玉良

已连续两年评为全国 500 家最大建筑施工企业、

500 家最佳经济效益企业和北京市“经济百强”企业的

北京城建集团一公司，在财会工作中勇于开拓，善于管

理，在企业财会人员管理系统化、基础建设规范化、资

金管理银行化、成本管理自控化、电算管理网络化等方

面做了有益的探索，使企业财会工作面貌焕然一新。几

年来，财会工作连创佳绩，为企业建设作出了重要贡

献。

一、提高财会队伍素质，做到人员管理系统化

实行会计管理系统化是城建一公司长期坚持的管

理办法，是该公司财会工作的重点。会计管理系统以财

会部为龙头，所属 30 多个单位的财务科（室）是财务部

的派出机构，对基层单位和财务部双重负责，形成了财

会工作一条龙。多年来，他们注重财会队伍的建设，从

提高财会人员素质入手，利用多种途径对财会人员进

行培训、考核和任用。目前，120 名财会人员中有 92人

取得了国家承认的中专以上学历，有 71 人获得助理会

计师以上专业技术职务任职资格，财会人员结构有了

大幅度改善。财会部及时将那些具有开拓、献身精神，

业务能力强的业务骨干委派到第一线挑大梁，有 34 人

走上了基层单位总会计师的领导岗位，成为财会系统

的中坚力量。

二、确保基础管理上等级，做到基础建设规范化

会计基础建设是该公司财会系统长抓不懈的工

作。他们在全公司范围内开展了“抓基础、达标准、上等

级”的千分竞赛活动，定期展评，学习交流，形成了比学

赶帮超的良好风气，逐步实现了管理办法制度化，基础

工作规范化，档案管理科学化，提高了财会工作在企业

管理中的地位。企业财会工作先后被上级确认为达标

单位、三级单位和二级单位。近年来，他们以《会计法》

和“两则”、“两制”为动力，高标准、严要求、争一流，基

础管理工作又上了一个新台阶，在 1994 年北京市会计

工作二级单位复查考评中，获得专家们的一致好评，以

高分值通过验收。城建集团总公司召集所属单位在该

公司召开了会计工作现场观摩会，肯定并推广了他们

的经验。特别是在北京市首届会计档案展示会上，该公

司的会计基础、凭证帐簿、报表等展示项目都获得较高

赞誉，在全市 118 家参展单位中名列前茅，荣获综合

奖。

三、确保资金正常运行，做到资金管理银行化

该公司于 1988 年成立了内部银行，将银行职能引

入企业内部，对企业生产经营所需资金进行筹集，对内

部单位的资金使用进行控制，对资金余缺进行调节，有

效提高了资金运行效果。实践中，他们严格执行《内部

银行管理办法》和《企业资金管理办法》，实行流动资金

目标管理，集中资金统筹使用，发挥“拳头”力量，形成

优势互补。他们撤销了原来基层单位的 10 多个外部银

行开户帐号，由内部银行统一开立银行帐户，所属 30

多个基层独立核算单位一律在内部银行开设内部帐

号，全部收支业务，必须通过内部银行办理结算。内部

银行本着“谁家的钱，入谁家的帐，由谁家支配”的原

则，按照有关规定办理转帐、结算业务，保证资金正常

使用。对各单位的收支，实行计划管理，执行“财务收支

计划”，工程价款回收任务落实到人，奖罚严明，严格支

出手续，采用支票借取单借取内外部支票，控制不合理
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开支，杜绝结算中的违法、违纪行为。他们还注意发挥

内部银行的资金融通作用，对资金进行监控和合理调

配，帮助内部单位清理“三角债”，给资金不到位的重点

工程建设注入资金，每年约调剂资金 2 000多万元。

四、保证经济效益落实处，做到成本管理自控化

该公司以项目、栋号为主体进行成本管理和核算，

推行“目标成本法”和“质量成本法”，制定并执行成本

跟踪核实和分析制度，使成本管理达到事前有计划，事

中有控制，事后有考核，做到成本管理自控化。他们把

质量成本管理纳入财会系统日常管理工作中作为企业

“双增双节”的重要内容来抓，使成本指标落实到单位

和部门，明确责任，对各工程项目的成本管理，坚持每

月重点抽查，季度核实面达 100%，坚持成本分析制度，

开展经常性的成本分析活动，总结经验，找出差距，及

时给领导提供成本管理信息和决策依据。有效的成本

管理，真实反映了企业的经营管理成果，满足了企业经

营管理需要，促进了企业经济效益的提高。

五、促进企业管理现代化，实现电算管理网络化

该公司紧紧抓住市场经济条件下信息需求的特

点，投入大量的人力、物力、财力，逐步建立起了会计帐

务网络化管理系统，给财会工作注入了新的活力。他们

从 1988 年开始用微机辅助帐务处理，1990 年开始利用

微机记帐、登记有关台帐、进行会计档案管理。现在已

发展成为拥有八台微机，20 多名经过岗前培训合格的

操作人员的电算系统。投入使用的“集成帐务处理”和

“通用财经报表”两个系统，可以在五台与公司中心机

联网的微机上同时进行帐务处理，会计电算化的应用

对企业解放生产力，实现企业管理现代化起到了促进

作用。该公司已连续两年被总公司评为“财会系统电算

化先进单位”  责任编辑  刘志新

财会动态
简
讯  全国 首 次会计电 算化

电 视大赛在长春举行
8 月 14 日，以普及会计电算化知识，加快会计电算

化步伐为主题的吉林省工商系统会计电算化知识电视

大赛在长春举行。这是国内首次举办的电算化知识电

视大赛。大赛由吉林省财政厅、吉林省工商局和吉林电

视台联合主办，用友软件集团公司等单位协办。财政部

副部长张佑才，国家工商局副局长韩新民到场并讲话。

来自吉林省各地市州的 9 个单位参加了电视决

赛。在此之前，吉林工商系统编制了 15 万字的会计电

算化培训资料，每个财会人员人手一份。先期进行的会

计电算化知识层层普及培训和预赛，全局有 81 个单位

组队参加，通过活动调动了财会人员学习电算化，在会

计工作中运用计算机的热情。在 8 月 14 日的决赛现

场，吉林省人事厅当场宣布，获得团体第一名和个人前

3 名的选手破格晋升会计师职称，已具备会计师任职资

格，获奖成绩作为评审晋升高级会计师职称的重要依

据。

据了解，吉林省工商系统从 1992 年开始推广会计

电算化。他们在财力十分紧张的情况下，筹措资金 480

万元，给 81 个会计独立核算单位全部配齐微机，统一

选用了用友财务软件。同时，针对大部分财会人员缺乏

计算机知识，不会实际操作的现状，他们采取省、市、州

工商局分级培训的方式，狠抓培训，共举办会计电算化

培训班 30 期，培训 1 200 人次，培训面达到 100%，其

中 80%的财会人员具备了会计电算化知识初级培训水

平，50%的会计骨干达中级培训水平。

目前，吉林省工商局全省近百家核算单位，借助用

友软件实现了全省广域网连接，数据即时传输，成为全

国电算化用户单位广域网连接数量最多的管理系统。

财政部和中国科协等单位也授予吉林省工商局“全国

会计电算化事业贡献奖。”

（本刊记者）
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