
营机制进行了改革，从 1990 年起，我们又实行了银行

帐户集中管理，由公司财审处统收统支，各二级厂矿限

额用款的办法。首先是将各单位在银行开设的 119 个

帐户全部撤消，只保留产品销售、材料、备件采购等部

门的专用帐户，当年减少资金沉淀 940 万元，每年节约

利息支出 103万元。其次是按现销收入平衡各项支出。

先安排职工工资和上交税款，然后在保证储备消耗不

超定额的前提下安排足够的采购资金，最后安排其他

支出，从而使公司货币收支保持平衡并略有盈余。第三

是将采购资金分拨各归口部门，由其自行支配使用，超

过限额的采购支出，公司不予拨款，所发生的滞纳金公

司不予承担。同时，取消了二级厂矿的采购权和物资供

应管理权。实行公司集中统一管理，节约了采购资金，

减少了超储积压，加快了资金周转。集中后比集中前采

购支出（储备资金占用）降低了 6 250 万元。

三、降低成本、费用，严格责任考核

1995 年，公司面临的形势相当严竣，测算利润与公

司目标利润相差甚远。为保证目标的实现，我们做了大

量新的工作：

首先，要求公司三大采购部门各降低采 购成本

1 000万元，同时派富有经验的高级会计师与各采购口

一笔一笔的算帐，确保公司利润目标的实现。

第二，建立区域成本员制度，抽调了 4 名富有实践

经验的财务科长，分别对矿山、冶炼、辅助生产单位、费

用单位的成本、费用实施专人控制、指导、分析，帮助各

二级厂矿强化成本管理。

第三，进一步完善与发挥厂内货币（即代金券）制

度的应有作用。从今年 1 月 1 日起，我们要求在全公司

范围内认真实施代金券制度，各单位要将公司下达给

本单位的目标成本逐级分解到车间、班组、个人，随之

代金券也跟着发放下去。同时，我们又制定了厂内货币

实施的奖惩办法，节约有奖，超支惩罚，消耗指标与个

人利益挂钩。厂内货币管理制度的落实，使消耗事先得

到了控制，成本责任具体到了个人，职工们视代金券如

自己兜中的现金，工作中处处精打细算，发生了可喜的

变化。仅今年一季度 9 个单位就节约原材料 1 970 万

元。

四 、面向市场，灵活定价，搞活销售

为了适应市场经济的要求，增强竞争能力，使我们

的产品最大限度的占领市场，减少产成品压库，加快货

币回笼，我们采取了一系列有效措施，收到了较好的效

果。

一是抓营销人员的培养。1994 年我们从二级厂矿

抽调了 28 名具有大专以上学历和营销管理实践经验

的人员去北京科技大学进修营销学，结业后安排到销

售、供应等部门，提高 了营销队伍的素质。

二是设置专门的信息机构，及时收集、掌握市场价

格的变化，定期不定期的调整产品销售价格。

三是立足西北，面向全国，稳定用户，调动客户的

接货积极性。为了牢固地占领我们身边的市场，进而向

全国幅射，在供货上，我们优先供给西北地区用户；在

定价上，我们对西北地区的老用户和大客户执行现款

自销价。对沿海的一些批发商，则实行拍卖价。此外 ，

为了筹集建设资金，稳定用户，调动客户的接货积极

性，使产品无论市场如何变化都能比较顺利的售出，我

们对集资单位在现款自销价的基础上每吨下浮 100

元，对联总成员单位在现款自销价的基础上每吨下浮

50 元，从而促进了产品销售。

在结算价格上，我们在价格上涨时执行进款期出

厂自销价，在价格下降时执行发货期出厂自销价。这一

价格政策的实施，扩大了销售，吸引了用户，促进了货

款回笼。
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简讯

金蝶财务软件

通过财政部评审

由深圳金蝶软件科技有限公司开发研制的金蝶财

务软件（3.0 版），于 1995 年 7 月 10 日通过财政部评

审，这是财政部颁布新的评审规则以来通过评审的第

一套商品化软件。通过评审的软件包括总帐报表、工资

核算、固定资产核算、存货核算、财务分析和报表合并

（汇总）六个功能模块。

金蝶财务软件操作简便，功能强大，尤其“报表合

并（汇总）系统”、“财务分析系统”和“内部结算中心财

务核算管理系统”属国内首创。此前，该软件已于 1992

年 9 月通过了深圳市财政局的商品化鉴定，并已在上

千家企事业单位进行了应用，受到了用户的广泛好评。

（本刊通讯员）
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