
潜亏”来增加。同时高额帐面利润下也许掩盖着资金周

转不畅、财务状况恶化的事实。近两年也确有少数企业

虽然实力强，利润高，却陷入了严重的财务危机。现实

说明，在市场经济条件下，盈利并不能代表企业理财活

动的全部内容；对盈利的追求，不能忽视财务状况的安

全性，相反，应以良好的财务状况为基础和前提条件。

对企业来说，“以财务为中心”不仅是“以经济效益为中

心”的具体化，而且是一个有着更丰富、更深刻内涵的

命题。“以财务为中心”要求企业不仅重视资本的盈利

性，即尽可能多地获取长期、稳定、实在的利润，而且要

重视资本的流动性，即保持最佳的资本结构，提高资产

利用效率，保证按期偿付债务，避免“蓝字破产”（注：即

有盈利但不能按期偿债导致的破产）。

此外，目前我国正在进行现代企业制度建设，现代

企业制度与我国传统企业的主要区别之一，就是所有

者要求其投入的资本能够保值增值。所有者对经营者

的评价取舍标准，不是看你生产了什么，生产了多少，

而是资本是否实现了最大限度的增值。如果是股份公

司，股东不仅要求分得较多的红利，还要求股票具有较

大的市场价值。而股票市场价值（股票价格）的升降，一

是取决于企业有多少盈利，二是取决于企业经营的安

全性（资产负债状况）和未来发展前景。而这些都是重

要的财务问题。因此，经营者如果不把财务管理放在第

一位，致力于最佳的财务状况，则不是企业被市场淘

汰，就是经营者被所有者淘汰。

2.企业管理以财务为中心，是市场机制发挥作用

及其正常运行的基础。

计划经济与市场经济，是两种截然不同的社会经

济调节体系和资源配置方式。前者是以行政命令（指令

性计划）为主，后者以市场信号和法律法规为主调节企

业的行为。市场机制要发挥作用，需要企业对市场信号

做出灵敏的反应，并依据这些信号及时调整自己的经

营行为。市场经济是平等竞争的经济，原材料、资金、市

场、人才、技术等生产要素会在供求变化、价格波动中

流向那些利用效率高的企业和场所，其结果是经济资

源在全社会范围内得到最佳的配置。

但是如果企业不是以财务为中心，而是以产量、规

模或其它非价值目标为中心，结果必然是市场机制失

灵，资源配置扭曲。例如，有的企业为了扩大规模，不顾

客观条件如何盲目上项目，利息再高的贷款也敢借，不

仅企业背上了沉重的负担，对社会来说就是十分短缺

的资金流向了效率不高的场所。一些企业不管有没有

市场需求，为追求产量生产出大量的积压产品，结果不

仅自己资金周转不灵，对社会来说也是资源的极大浪

费。

3.财务是企业各项管理工作的“龙头”，各项工作

的优劣成败都会最终表现为不同的财务成果。

辩证唯物主义矛盾学说精辟地阐述了事物主要矛

盾与次要矛盾的关系。在企业经营管理种种矛盾中，财

务可以说是最主要的，起决定性作用的矛盾。

生产管理部门，保持高效的生产率和最佳的消耗

指标，对降低成本是重要的。但如果超额完成了生产任

务，或要求明天生产出来的今天提前生产出来了，按传

统观念值得称赞，而按财务标准衡量则是不经济的。

原料供应部门，采购高质量的原材料，充分保证生

产需要，应该说任务完成得好。但如果原料质量和库存

数量过于保守，反映到财务上则是资金的浪费和效益

的损失。

产品销售部门，合同订得很满，价格也较合适，但

不能按时收回货款，则可能导致严重的财务后果。

技术和设备管理部门，按设备运行状况及时修理

改造，按说圆满完成了任务。但如果施工时机选择不

当，则可能错过难得的盈利机会；如果选择的技术超过

了实际需要，则会造成资金浪费。

如此等等，说明各项工作都有其财务意义，都必须

围绕财务目标开展工作，都要事先算一算财务帐。可以

说，财务目标是统帅其它一切工作的关键环节，企业从

上到下，各个部门都要为实现这一目标而奋斗。

责任编辑  秦中艮

书讯

欢迎订阅 1995年

《财政规章制度选编》

财政部办公厅编辑的 1995 年《财政规章制度选

编》一书已由中国财经出版社出版。《选编》汇集了该年

度国务院颁发的，财政部、国家税务总局、国家国有资

产管理局发出的以及同有关部门联合发出的各类财税

制度，是指导财税工作的重要媒体和广大财会工作者

了解财税制度的窗口，是财税、审计系统及其它行政、

企事业单位执行财税法规、维护财经纪律的依据。1995

年《选编》每套 41.40 元（含邮费）。欲订者请向各省市

财政厅（局）订购，亦可通过邮局或银行将书款汇至：北

京市东城区大佛寺东街 8号中国财政经济出版社，邮

政编码：100010。开户银行：北京市工商银行东四分理

处；帐号：046198-20。汇款时请务必注明书名、套数。

（本刊通讯员）
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