
会计人物

心底无私天地宽  
管家理财为人民

买合木提·热合 曼（维吾尔族）

我是一名普通的维吾尔族会计工作者，所做的工

作也很平凡，没有许多可以夸耀的，轰轰烈烈的成绩。

然而，这份平凡的工作，在我心目中却有着千斤重担的

份量，因为，它一头挑着党的事业和信任，一头挑着各

族群众的健康和利益。为了这份平凡而伟大的工作，我

深深感到：

一、打铁还得自身硬

我 1983 年毕业于巴州财贸学校，刚参加工作时，

由于自己的汉语水平很低，工作交往极不方便，影响工

作的开展。因此，我就暗下决心要克服语言障碍，学好

汉文汉语，努力提高自己的工作能力，做一个合格的会

计。多年来，只要有机会我就学就用，白天坚持用汉语

和同志们对话，努力掌握汉语发音，逐步提高用语质

量；晚上我用自己从书店买回来的汉语词典、识字课

本，一笔一画、一个字一个词的练习，边读边写，直到读

准会写为止。功夫不负有心人，经过多年刻苦用心的学

习，我的汉语水平得到迅速提高，现在能够说一口流利

的汉语，在任何场合都能准确地用汉语进行口头表达，

而且，自己的汉语写作能力也得到了提高，现在能够用

汉文起草文件写材料，彻底解决了工作中这一“拦路

虎”。许多在过去工作中有所接触的同志都感到奇怪：

从前张口结舌说不成汉语，还需要翻译的小会计，几年

不见怎么变成个“汉语通”了？用我的话来回答：这是工

作逼的，打铁还得自身硬嘛。我还经常以此告诫一些刚

参加工作不懂汉语的维族青年：只有学习，才能提高，

世上没有学不会的东西，就看你用不用心，有没有信心

和恒心。

在业务学习方面，我特别注重知识的更新，从不放

弃任何一次学习的机会。十多年来，先后参加了上级财

政部门举办的四期业务培训班学习。1993 年会计制度

改革，我参加了在广州举办的财会人员培训班的学习，

这是一次难度较大的学习。为了全面领会和掌握有关

知识，我对自己不敢有丝毫的放松。有的同志劝我，好

不容易来一趟广州，该出去好好玩玩，我说不行，我是

带着任务来学习的，不能浪费时间。从广州回来后，我

立即组织下属单位的会计人员进行业务培训，全面贯

彻新的会计制度，较好地完成了组织上交给的任务。由

于我长期不懈的努力学习和更新业务知识，较好地理

解和掌握了相关的专业知识以及规章制度，为做好全

市卫生系统的财务会计管理工作奠定了坚实的基础。

二、管家理财为人民

我所在的库尔勒市卫生局下属十六个医院、卫生

院，财务统归市卫生局财务科管理。

1985 年我从乡财政所调到市卫生局担任主管会

计。当时，整个卫生系统的财务管理工作比较混乱，特

别是农村乡场，会计人才奇缺，许多乡卫生院没有专职

会计人员，一些乡卫生院由护士代理或兼任会计工作，

有的单位没有按规定要求设帐核算，资金流失较为严

重。乡级卫生院维持正常运转尚且困难，更谈不上发

展。对于这种状况，我看在眼里，急在心上，下决心要在
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短时间内扭转和彻底改变这种混乱局面。

万事开头难，我先从建帐抓起。英下乡卫生院在各

村设立了门诊，但全都没有设置成本帐和往来帐，造成

欠帐多，亏损达 9 000 元，并且无从查找。为了掌握有关

情况，以点带面，理顺管理体系，我只身下乡蹲点，不分

昼夜，帮助他们查帐建帐，手把手地进行传教。经过一

个多月的奋战，清理出现金欠帐 4 000 元，药品欠帐

5 000元。通过全面清查和监督管理，该院到 1994 年底

资金结余额已达 7万多元。与此同时，我针对各乡卫生

院存在的问题，主动向局领导打报告，汇报乡村会计人

员缺乏，业务素质低下，给工作带来困难和损失的情

况，要求局里调配专职会计人员，局领导对此十分重

视，经过几年的努力，现在各基层卫生院均配备了专职

会计人员，为规范财务会计工作打下了良好的基础。

针对乡村医院发展缓慢的情况，我积极参与重大

经济活动的预测和卫生事业发展规划、财务收支计划

的拟定，配合领导工作，当好领导的“参谋”和“助手”。

近几年来，各乡卫生院建设的资金来源中，上级安排的

专项资金仅有 60%，其余的 40%需靠自筹解决。因此，

合理安排和使用资金显得更加重要。在每年的经费执

行过程中，我坚持做到严格地控制一次性的消耗支出，

从大局着想，有侧重的扶持部分乡院尽快发展起来，以

达到逐年扶持，最终全面发展的目的。1985 年至 1995

年 10 年间，我市卫生院业务收入累计达到 622.1 万

元，结余达 201 万元。从 1987年开始，对各乡卫生院的

办公、医疗场所进行了全面的更新改造，增添了病床及

医疗器材，改善了工作条件和医疗条件，促进了乡卫生

事业的发展，职工和群众对此十分满意，一致称赞：市

卫生局为我们办了几件大实事。

这些年来，为了建立健全市卫生财务管理体系，我

积极动脑筋，想办法，订措施。各乡配备了会计人员以

后，由于业务素质参差不齐，开展工作的难度依然很

大。最头痛的是，基层搞会计工作的许多专职人员不懂

汉语、汉字，理解能力较差。特别是每逢调整工资，调资

文件看不懂、吃不透，报上来的数据不能用，影响汇总

上报。为此我定期举办培训班，将工作中出现的问题逐

一进行解答
、
示范，并教给大家一些知识，鼓励大家努

力学习汉语，提高工作水平。平时，我利用下乡检查工

作或基层单位会计人员来领取工资、报送报表的机会，

了解他们工作中的困难，并随时给予指导和帮助解决。

为了深入扎实地搞好财会监督工作，每年我都要

用半年多的时间深入基层进行财务检查，建章建制，规

范财务监督与管理，掌握财务收支管理情况。塔什店卫

生院是 1991 年成立的单位，由于管理不善，大批量购

进药品造成严重积压，导致该院对外欠帐达 8 万多元，

职工意见很大。通过查帐，我发现该院重复进药，占了

大量资金，影响了资金的周转。问题查清后，我将情况

向局领导作了汇报，并建议把药品及时调拨给其他医

院，缓解了该院资金周转的困难。我深入基层，帮助解

决实际问题的做法，得到了基层领导和同志们的好评。

三、心底无私天地宽

公费医疗经费审核和报销是一项繁忙而又得罪人

的工作。把好报销关是一项政策性强、涉及面广、难度

大的业务。如何坚持原则，用财务会计监督这把公正的

尺子衡量我们的工作，是我经常认真思考、认真对待的

问题。我市实行的是凭“公费医疗证”就地诊治、对外出

人员采取医疗费报销制度，医疗费的报销比例和住院

报销，由市公费医疗管理机构统一制定，市卫生局组织

实施。这些年来，有的人利用职务和私人关系，想钻我

们管理的空子，外地一些医疗单位钻改革的空子，将一

些不属于医疗经费的物品开具医药发票从中为个人谋

私利，有些外出人员则贪图小利，将弄虚作假的单据拿

来报销，给工作增加了难度。对于这些发票，我一张张

核对，有疑问的就到对方医院核实，对一些违反规定钻

空子的人给予严肃批评和教育。几年来。大家称我是一

个六亲不认的“铁将军”，并且说，有“铁将军”把门，我

们放心。

由于乡卫生院距市区很远，有时下乡检查工作赶

不上回来吃午饭，基层单位同志请我吃顿便饭，都被我

婉言谢绝。我认为，自己下乡已领取误餐费，就不应该

让基层单位付钱，否则就是占国家便宜。这虽然是小

事，但也体现着一个人的思想品质，所以我随时注意严

格要求自己。

我妻子的弟弟因车祸不幸身亡，丈母娘家中就这

么一个儿子，两位老人悲痛欲绝。按照维吾尔族的习

俗，人死七天要过“奶孜”，我爱人是老人唯一的女儿，

我们是他们唯一的亲人，我理应操办丧事。那几天正好

赶上了调整工资汇总报表，为了工作，为了整体利益，

我忍着悲痛，怀着深深的内疚，做“奶孜”的当天，只有

我的朋友和我的妻子在操办。当个人利益和集体利益

发生冲突时，我认为个人利益应该无条件的服从整体

利益，自己身为共产党员，党的利益是高于一切的。

回顾十多年的工作，虽然距离党和人民对我的要

求和期望还相差很远，但可喜的是，基层财务会计管理

工作走上规范化发展的轨道，其中凝结着自己的努力

和艰辛。今后我将以此为起点朝着更高的目标，快马加

鞭，不断进取。  责任编辑  温彦君
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