
冶金企业如何学邯钢、降成本
殷瑞钰冶金工业部副部长

今年年初，国务院下发了国发[1996]3 号

文件，转发了国家经贸委、冶金部关于邯郸钢铁

总厂管理经验的调查报告的通知，要求各单位

结合实际学习、推广邯钢经验。邯钢经验从操作

方法上看，是“模拟市场核算，实行成本否决”，

但其实质是实现经济体制和经济增长方式两个

根本转变的典型。要从这个意义上来宣传、学习

邯钢经验。学邯钢要真抓实干，要抓落实，要使

成本真正降下来。特别是要抓住以下几点：一是

领导班子特别是一把手要抓准企业在市场中所

处的位置和企业的关键问题；二是实行按市场

价格计算成本，并将成本指标层层分解落实到

分厂、车间、工段、班组和个人，真正实行全员成

本管理；三是严格实行成本否决制，不讲客观，

不搞迁就、照顾，真正形成降低成本的激励机制

和约束机制。四是走内涵发展的道路，积极推进

技术进步。学邯钢，首先就要抓住这几点。抓住

了这几点，降成本、增效益是大有可为的。

成本管理工作是企业的一项经常性工作，

必须常抓不懈，一抓到底。各企业要进一步增强

成本意识。在市场经济条件下，成本是占领市

场、提高效益的基础，是决定企业竞争成败的关

键，没有低的成本，就不可能有较强的竞争力和

较高的经济效益。因此，在降低成本这个问题上

要认识清、起步快、措施硬，从而在市场竞争中

掌握主动。要使广大职工看到降低成本的潜力，

人人自觉降低成本。不仅要降低物耗成本，还要

降低资金成本、人工成本，使成本管理工作不断

深化，不断迈上新台阶。

降低成本，要注意及时掌握产品成本的构

成变化，找出降低产品成本的主攻方向和关键

环节，把各项成本指标的潜力挖掘出来。如

1994 年冶金企业制造成本 2 090 亿元，其中直

接材料费 1 544亿元，人工费用 138亿元，折旧

费 164 亿元，修理费用 138 亿元，财务费用 81

亿元，管理费用 207 亿元。通过成本要素的分

析，可以看出除固定费用如折旧费支出外，其他

指标都有潜力可挖。直接材料费降低 1 % ，就是

15亿元；管理费、财务费用的潜力也很大。各项

可变费用每降低一个百分点，就是近 20 亿元。

降低成本，还必须与改善经济技术指标紧

密结合起来。各单位要加强工序成本分析，依靠

科技进步降低成本。依靠科技降低成本是经济

增长方式由粗放型向集约型转变的一个重要标
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志。如邯钢积极采用新工艺、新技术，在全行业

第一个实现全连铸等，极大地提高了投入产出

比率，使产品结构也更加优化，节能降耗效果更

加明显。因此，每个单位的成本都要和国际先进

水平比，和国内先进水平比，要通过技术改造等

措施降低各种材料消耗、能源消耗，提高产品档

次，提高劳动生产率。同时要狠抓三项费用的控

制和节约。财务费用的控制重点是减少存货占

用，加速资金周转，采取各种合理措施，减少利

息支出。各企业要结合学习邯钢经验，通过依靠

科技进步和加强管理，使冶金企业产品成本进

一步降下来，把冶金企业转变经济增长方式的

努力落到实处。

（本文系作者在 1996 年全国冶金财务工作

会议上讲话的一部分）

谈
当
前
会
计
工
作
的
重
点

瞿
宝
元

湖
南

省
财
政
厅

今年是“九五”计划

的第一年，按照全国会

计工作会议提出的会计

改革与发展的总体目

标，我们面临着艰巨的

任务，为了完成会计工

作在“九五”期间任务，

为了实现会计工作水平

的全面提高，我们必须

加倍努力工作。结合湖

南的实际，在当前，会计

工作着重应抓好以下几

个方面：

一、全面整顿会计

工作秩序，努力提高会

计工作质量

首先，要认真贯彻

朱镕基副总理提出的整

顿会计工作的约法三

章，解决会计信息失真

和会计秩序紊乱现象。

各级财政部门、业务主

管部门要真正担负起会

计管理和监督的责任。

全面组织开展整顿会计

工作秩序的活动。财政

部门要注意调动一切积

极因素，善于利用税收、

财务、物价三大检查，会

计师事务所等社会中介

机构的审计和银行、工商、审计等部门的检查等

各种行之有效的手段，发挥注册会计师的社会

监督作用，委托注册会计师对企业的年度决算

进行审查，以强化对企、事业单位会计核算全过

程的监督。

其次，按照《会计法》和其他会计法规的要

求，建立健全本省会计基础工作规范化办法。采

取年检、年审等方式对企事业行政单位的会计

基础工作进行检查，督促各单位对照《会计法》

和其他法律、法规的各项规定，找差距、查漏洞、

定措施、搞整顿，建立健全会计管理规章制度，

保证会计资料合法、真实、准确、完整，发现有单

位不建帐或会计信息失真的现象要追究单位领

导人的法律责任。

第三，继续加强会计法制建设，采取切实措

施加强对《会计法》和财务会计法规制度的宣

传、检查，认真查处会计工作中的违法违纪行

为，保证会计工作做到有法必依，执法必严，违

法必究。在抓好已有法规制度贯彻实施的同时，

要尽快出台湖南省会计管理条例，使《会计法》

的各项规定具体化，进一步完善以《会计法》为

中心的会计法规体系。

二、切实抓好“两则”、“两制”的落实和会计

准则的实施，进一步深化会计改革

“两则”、“两制”从 1993年 7 月 1 日开始实

施，通过近三年的实践，新的核算制度基本上得

到贯彻落实，为现代企业制度的建立创造了条

件。但是现在还有不少企业没有真正到位，仍用

老眼光、老办法处理问题，一些企业的厂长经理

对新的财会制度更是不甚了解或了解甚少，看
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