
学习推广邯钢经验

转机制  降成本  增效益
——新钢学习邯钢经验的体会和做法

新疆钢铁（集团）有限责任公司

我们新疆钢铁（集团）有限责任公司是在新疆八一

钢铁总厂的基础上通过改制组建起来的，去年 9月经国

家经贸委批准正式挂牌营运。现有综合产钢能力 80万

吨，是全国 100 家现代企业制度试点企业。1995 年，我

们面对企业生产经营环境发生急剧变化的严峻挑战，全

厂职工转变观念，振奋精神，把企业改革的重点自觉地

转移到加强企业内部管理上来，认准学习邯钢经验这条

路，抓住成本管理这个“牛鼻子”，“推行模拟市场核算，

实行成本否决”，扭转了年初亏损的被动局面，掌握了生

产经营的主动权。全年实现销售收入 150 041 万元，产

销率为 104.62% ；实现利税 23 511 万元，同比增长

8.3% 。我们能有这样的效益水平，无疑是学习邯钢经

验的结果。

一、转变观念，不断增强学习邯钢经验的紧迫感和

自觉性

新钢是从 1993年开始提出学习邯钢经验的，两年

多来，虽然先后有 700 多人次到邯钢学习取经，但由于

当时我们的“小日子”过得还不错，工资奖金照发，收入

年年有提高，因而观念难以转变，更缺乏学习邯钢经验

的紧迫感。去年伊始，我们遇到两大困难，“小日子”感

到不好过了：一是全年各种涨价因素使钢材成本升高

10 354 万元，平均每吨增加成本 183.87 元，而钢材价格

与 1994 年相比每吨下跌 430 元，全年将减少销售收入

1.4 亿元；二是头两个月出现了多年未有的经营性亏损

（总额达 3 100万元），形势严峻。如不及时扭转这种局

面，企业将陷入困境。邯钢经验是市场“逼”出来的，现

在市场又“逼”着我们非学邯钢经验不可。通过认真反

思，使我们认识到，与邯钢相比，我们差就差在思想认识

上，缺乏市场竞争意识和居安思危的忧患意识；差就差

在行动上，缺乏求真务实的实干精神。因此，只有增强

紧迫感，才能像邯钢那样，把成本降下来，靠真抓实干的

硬功夫，使企业摆脱困境。
在提高认识，统一思想的基础上，我们果断提出

1995 年是学邯钢经验的“成本管理年”，突出经济效益

目标，靠降低成本、内部挖潜来克服所面临的困境。根

据邯钢经验，我们以市场价作为钢材成本单价，按厂内

工序反向推算，用降低成本、费用等措施消化涨价因素

和亏损，再根据三者利益的需要制订出全年的盈利目

标。三月份实施模拟市场核算和成本否决制后，降低成

本的工作立即出现了转机，当月总成本比计划降低 330

万元，阻止了亏损，实现了盈利。实践使我们体会到，学
习邯钢经验关键在于企业自己要有自觉性。只要切实

转变观念，真学实干，降低成本工作是能迅速见成效

的。

二、眼睛向内，对照邯钢经验找差距、订措施

1.从主要经济技术指标上找差距，提出“进五争

四”的奋斗目标，即我厂主要经济技术指标进入全国地

方骨干钢铁企业的前五名，已经达到的再向前进一

名。我厂主要经济技术指标与邯钢比有很大的差距，

差距就是降低成本的潜力，就是提高效益的突破口。
通过对炼铁工序的对比分析，发现利用系数比邯钢低

0.93t/ m 3h，休风率高 3.09 个百分点，毛焦比高 153kg/

t，于是我们就针对这些差距，在关键环节上挖潜力。又

如，通过对炼钢工序的对比分析，发现 12吨顶吹转炉钢

铁料消耗为 1 135kg/ t，比邯钢差 45kg/ t；连铸比为

49.10% ，比邯钢差 40.9 个百分点，连铸水平低是制约

我公司成本水平的主要因素。为此，我们在提高连铸水

平上下功夫。为克服连铸能力的不足，1995 年我们自己

设计了 3#小方坯连铸机，该台连铸机的拉矫机采用了

美国的先进技术，投产一个月后就达产顺产。当年我厂
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连铸坯产量 41.57 万吨，连铸比达 66.61% ，比上年提

高了 15.51 个百分点，成为冶金系统发展连铸生产最快

的企业之一。12 吨顶吹转炉的钢铁料消耗也因此下降

到 1 121kg/ t，比上年降低了 14kg/ t，全年节约钢铁料 9

100吨，增加效益 700 多万元。同时，带动了轧钢成材率

的提高，1993年无连铸时成材率仅为 86.11% ，1994 年

提高到 88.77% ，1995 年又提高到 90.42% 。由于成材

率的提高，两年共多产钢材 2.69 万吨，按新疆现行钢材

价格计算可增加效益近 4 千万元。通过从经济技术指标

上找差距、挖潜力，去年新钢在 70 项经济技术指标中，

进入前五名的有 21项，6 - 10 名的有 25项，与上年相

比有明显进步。
2.从吨材工资比上找差距，大力提高劳动生产

率。我们对照邯钢经验，对比分析了产量、销量、收入、

利税、期间费用等 14 项指标，并对比分析了 8项单位含

量指标，从中找出活劳动消耗和物化劳动消耗与邯钢的

差距。我公司 1994 年活劳动消耗吨材负担工资比邯钢

高 238.22元，吨材期间费用比邯钢高 102.97元。结合

总量指标分析明显看出，劳动生产率低是导致新钢产品

成本高的重要因素。为了提高劳动生产率，我们结合现

代企业制度的试点，一是按照“精干主体、分离辅助”的

原则，将板簧厂、机械厂、焦化厂、冶安公司、运输公司五

个二级单位分离出来独立经营，使经营钢铁的职工总数

由 1.9 万多人减到 1.1万人，使实物劳动生产率每年由

34.2吨/人，提高到 59.1吨/人。二是进行劳动、人事

制度和分配制度的改革，形成减员增效机制和有效的激

励机制。在做好定员、定额、定编的基础上，化简工作程

序，减掉重复的工作项目，实行择优竞争上岗。从去年 7

月 1 日起，我厂已全面推行全员劳动合同制，全年分流

2 000余名富余人员的任务已基本完成。三是成立多种

经营办公室，开展“科、工、贸一体”的多种经营，开发第

三产业，安排富余人员。四是将机关处室（包括新钢集

团公司和八钢有限责任公司）由 29 个减为 19个，减幅

在 30% 以上；机关工作人员由 567人减为 244人，减幅

在 56% 以上。主体的精干和机制的转换，为我厂提高劳

动生产率创造了条件。
3.学习邯钢经验，以市场为导向，降低采购成本，

加大销售力度。一是把好原料进厂关。供应处在采购大

宗原燃材料上，实行货比三家，价比三家，并走出国门开

辟了从哈萨克斯坦共和国进口废钢的渠道。经过一年

的努力，该处降低采购费用 1 540万元。二是强化营销

工作。我们以市场指导生产，不断优化产品结构，坚持

没有合同不生产，不付款不发货的原则，制定灵活的价

格策略，积极做好售后服务，促进了营销工作，使全年产

销率达 104.62% ，库存由年初的 10 万吨下降到 5 万

吨。

三、落实责任，建立适应模拟市场核算的新的企业

运行机制

我们按照邯钢经验，首先把成本责任落到实处。在

总厂下达成本指标之后，各二级单位进一步将构成产品

成本的各项指标层层分解落实到车间、科室、工段、班组

和职工个人，然后层层签订承包经济责任协议并与奖惩

挂钩，使全厂上下形成责、权、利相统一的成本责任体

系。其二，强化利益机制，坚持严格考核，奖惩兑现。我

们在成本考核上不讲客观，敢于碰硬。如去年总厂先后

否决 9 个厂、处室的成本（利润）奖共 33个月次，促使这

些单位进一步加强了成本管理，到年底除炼铁厂外，其

余单位都完成了成本计划，从而保证了总厂成本计划的

实现，全年可比产品总成本降低 7 037 万元。同时我们

又对降低成本、费用的单位兑现加奖，全厂有 14 个单位

获奖，最高的人均加奖 558元/月，最低的人均加奖 6

元/月，真正体现了公平竞争和按劳分配的原则。其三，

在成本控制上突出财务管理的中心地位，要求财务部门

对成本计划实行动态管理，一改过去那种一年不变的传

统做法。为了消化头两个月 3 100万元的亏损，我们及

时修改了年初的成本计划，经过上半年的运行，取得了

明显成效，不仅弥补了亏损，还盈利 1 034 万元。七月份

我们通过召开职代会，进一步统一思想认识，提出 1995

年生产经营目标三不变，并依此再次下达了下半年的成

本计划。实施结果，全年不仅消化了 1 亿元涨价因素和

年初的亏损，还实现利润 6 954 万元。其四，为了适应模

拟市场核算，我们变分散管理为集中统一管理：（1）强化

计量管理，全厂做到“数出一家、量出一门”；（2）实行原

材料、燃料、辅助材料的集中统一管理，改变计划失控、

多头采购、重复采购、以领代耗、人为积压库存的混乱局

面，仅电机、轴承等标准件全厂集中调剂使用，就节约资

金 2 000 多万元；（3）实行汽车运输的集中统一管理，优

化运输能力、改变运输效率低下、浪费严重、管理混乱的

局面。（4）在进行全面的清仓查库的基础上（1995 年清

理出各种积压物资 2 000 多万元），核定合理库存，使物

资管理逐步进入有序状态。其五，加大企业技术改造力

度，向结构优化和规模经营要效益。其六，全心全意依

靠工人阶级，认真落实职工群众的主人翁地位，促使大

家当家理财，关心企业的资本运营和资产的保值增值，

努力把降低成本和提高效益的目标变成大家的自觉行

动。
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