
用价廉质高替代材料；力求材料储存地点适中等。

2.工资费用方面有：研究企业人力资源；减少加

班、旷工、停工时间；优化员工的责、权、利结合措施；实

施动作研究和奖工制度；力求员工技能精湛；提高出勤

率等。
3.制造费用方面有：分析生产管理人员比例；减少

物料消耗；优化控制费用方法；剔除过时费用项目；改

进工作方法等。
4.管理费用方面有：分析行政管理人员比例；考核

管理人员工作；减少差旅费、邮电费；取消不必要的机

构和岗位；改进事务性工作等。
5.技术组织方面有：减少损失和浪费；改进产品设

计；更新机器设备；开发新技术和新产品；改善工厂环

境；实施备品配件标准化；开展预防性保养；推行自动

化等。

五、企业成本抑减的步骤

成本抑减是现代企业成本管理的重要组成部分。
科学地组织企业成本抑减，可以用较少的生产耗费，取

得较大的经济效果。企业成本抑减方案的形成和实施

一般分为以下步骤：

1.全面动员、通力合作。成本抑减具有很强的综合

性，涉及到企业各部门、各单位的工作业绩，也与每个

员工的切身利益有关，需要企业各级组织中和成本相

关或足以影响成本的人员，积极参与自身职责范围内

各项工作的分析和抑减目标的制订，组织和执行抑减

工作；更要广泛宣传成本抑减的意义和方法，动员全体

员工密切配合，共同努力。
2.分析研究、寻觅机会。成本抑减的机会在企业随

时随地都存在，企业应建立专业性和群众性相结合的

成本抑减机制，使全体员工自觉地寻找抑减成本的机

会，各部门、各单位的主管人员和专业管理人员都必须

进行实地考察和分析，揭示成本抑减机会的性质，实施

抑减的成本和可能取得的节约额。
3.制订计划、顺序抑减。对经分析确定的成本抑减

对象，要依据实施较易、见效较快优先和同时实施的方

案不宜过多的原则，充分考虑抑减对象可能节省的数

额、实施所需时间、需要付出代价、该对象工作现状等

因素，分别轻重缓急、抑减顺序，以书面形式拟订抑减

方案，详细订立每一计划实施步骤、起止日期、步骤负

责人，并指定专人负责协调，综合工作，保证抑减方案

的顺利实施。
4.实施计划、不断改进。按制订的成本抑减方案的

要求组织实施，由于时间和环境的影响，成本抑减的条

件、内容在不断变动，应随之调整抑减工具、改进抑减

方法，确保成本抑减方案的切实可行，以取得更好的成

本抑减效果。
5.监督实施、考核评价。在成本抑减方案实施过程

中，应实行严格的监督，通过各种记录、报告、调查等，

以月报、周报、日报的形式向管理部门汇报抑减方案执

行情况和结果，评价抑减工作业绩，纠正偏差，分清责

任，奖罚严明。
责任编辑  宋军玲

财会动态
简讯   中国注册会计师

协会常务理事会议在京召开

根据财政部、审计署财办字〔1995〕26号文件、财

办字〔1996〕17 号文件，经请示财政部、审计署领导，中

国注册会计师协会常务理事（扩大）会议于 1996 年 5 月

10、11 日在北京召开。参加这次会议的有原“两会”的常

务理事；已经实现联合的省级协会正、副秘书长；尚未实

现联合的省级注册会计师协会、注册审计师协会的秘书

长。财政部副部长张佑才、审计署副审计长金基鹏到会

并讲了话。在会上，中注协会长崔建民通报了“两会”联

合的有关情况；副秘书长董晓朝代秘书长丁平准报告了

特别代表大会筹备工作情况。会议还讨论了中国注册

会计师协会章程（草）、中国注册会计师事业发展“九五”

计划和 2010 年远景规划（草）等文件，并协商各地“两

会”联合的有关事宜。与会代表一致拥护联合，并提出

不少好的建议。
（本刊记者）
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