
行风险抵押年薪制的基础上，加大激励力度，经营者最高年

薪达到 30万元；约束方面，除制定重大开支联合会签、财务

审计和招待费公开等制度外，大力推行监事会听证制和评

审制，加强对管理者的约束力度。
3、从管理制度上入神。一是在用人上，建立了能上能下

的业绩考评制。改制企业在机构设置和职数上，大多做到了

精干高效，以责定岗，机构精简到 66% ，厂级领导精简到

41% ，中层干部精简到 76%。二是在用工上，建立了竞争上

岗的合同聘用制。改制企业大多实现了上岗定合同、下岗定

待遇的规范管理。各企业通过采取全员竞岗、逐级聘用的方

式，大量精简了富余人员，同时通过建立劳务市场，对岗上

人员实行动态管理。三是在分配上，建立了以绩定酬的效益

工资制和按股分红的风险回报制。企业取消了保底工资，岗

上人员按劳动贡献全浮动计酬，岗下人员按政策给予一定

待遇，股东按入股额年底参与分红，形成了按劳分配与按资

分配相结合的分配新格局。四是在成本管理上，建立了按工

序或车间分级核算的制度。追求成本最小化已逐步成为各

企业干部职工的自觉行为，生产成本、管理费用逐年下降。
如武汉市水泥厂水泥成本由 1997 年的每吨 207 元降至

1999 年的每吨 142 元，降幅达 31.36% ；武汉市玻璃厂实现

了全国同类工艺水平的最低成本。五是在质量上，增强了品

牌意识，建立了服务追踪制度。如武汉市硅酸盐制品厂以质

量品牌的优势，在产品市场竞争中占领了本地区约 60% 的

市场份额。六是在资金上，建立了信息反馈制度和约束监控

制度。如武汉市硅酸盐制品厂实行产品销售与资金回笼的

双向监控制度，有效地保证了资金的良好运转。
4、从发展机制上入神。发展是改革的目的，为此，我们

根据企业从困境中起步的实际，着力建立了三大发展机制：

一是建立滚动扩张的积累发展机制，就是从企业的长远发

展和股东的长期回报出发，多积累、少分配，多配股、少分

红。通过自我积累更多的发展资金，实现企业的滚动扩张。
如武汉市玻璃厂通过自我积累，完成了全国首例 “一窑两

制”工艺的技改项目，并在一年内成功地新上了压延玻璃等

新产品，一举扭转了企业连年亏损的局面，全面实现了扭亏

为盈。二是建立盈利升级的跳跃发展机制。就是根据投资者

的盈利目的，形成入股—回报—扩股—更大回报的良性循

环，促使企业盈利水平的不断升级。如武汉市硅酸盐制品厂

组建新企业后半年内就进行了一次扩股，企业发展势头迅

猛。三是建立资本营运的辐射发展机制。就是对企业有形和

无形资产进行战略性配置，通过内引外联，拿出优惠的政

策、创造优越的条件、给予优厚的回报，舍眼前图长远，舍小

利图大利，吸纳各方资金，达到盘活资产，发挥其最大效益

的目的。如武汉市水泥制品厂采取以土地换发展的资本营

运策略，使企业发展跳跃性登上一个新的台阶。
责任编辑  周文荣

建议·动态2000 年度会计资格

考试阅 卷工作结束

2000 年度会国会计专业技术资格考试阅卷工 作已经圆满

结束。最近，人事部公 布了今年全国会计专业技术资格考试的

合格标准：

会计专业技术中级 资格：财务管理 56 分，经济法 60 分，中

级 会计 实务 55 分。
会计专业技术初级 资格：成本会计 60 分，经济法基础 60

分，初级 会计实务 56 分。
（财政部全国会计专业资格考试办公室）

建议·动态
财政部布置 2000 年

会计信息质量抽查工作
财政部 2000 年会计信 息质量抽查工 作布置与 培训

会于 7 月 5 日到 7 日在沈阳召开。会议 确定今年抽查以 各

单位贯彻 落实《会计法》的具体规定为 主要内容；抽查对象

集中安排在外贸、中国电信 系统、汽车、机械等四 个行业及

部分民营企业；抽查时间定于 7 月到 9 月；抽查主要采取

专员办就地直接抽查的方式进行；抽查人员在以 专员 办的

检查人员为主的前提下，有计划地选择一批执业水平高、职

业道德好的人员作为后备力量。
（本刊记者）

建议·动态启事启 事 ：本刊 2000 年第6期刊登的《关于印发（会计从

业资格管理 办法）的通知》（财会字[2000]5 号）文件，因发 文机

关对其中部分条款做 了修正 ，现将修正 后的条款刊登如 下：

“第四 条 中央在京单位的会计从业资格管理，由中共中央

直属机关事务管理局、国务院机关事务管理局按 照各自权限

分别负责。”“第五条 中国人民解放 军、中国人民武装警察部

队 、铁道部 系统的会计从业资格管理，由中国人民解放 军总后

勤部、中国人民武装警察部队后 勤部和铁道部分别 负责。”“第

六 条 （一）坚持原则 ，秉公 办事，具备良好的道德品 质；……

（四 ）热爱会计工作。”“第二十一条 …… 构成犯罪被依 法

追究刑事责任的，不得重新申请取得会计从业资格证书。”“第

二十四 条 被吊销会计从业资格证 书的人员，对会计从业资

格管理部门处罚决定不服的，可依照有关法律、行政 法规的规

定申请行政复议。对行政复议 决定仍不服的，可以 依 法向人民

法院提起行政诉讼。”

（本刊编辑部）
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