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高新技术企业在其生命周期的不同阶段有其财务管

理的具体目标。具体分析如下：

1、种子期。对于高新技术企业来说其生命周期中往往

需要比传统企业多划分一个阶段即种子期。在此期间企业

主要工作是技术创新成果的中试放大和产品化实验阶段。
由于这时企业的可预见成功率非常低，因此企业除了创建

者的初始资金投入外，很难筹集到其他的资金。并且，这时

除了销售试制品外，企业一般不会有销售收入，这样对于企

业财务管理工作来说，首要的就是要筹集到急需的后续资

金。于是筹资数量最大化成为高新技术企业这一阶段财务

管理的具体目标。
2、创建期。在实现技术创新成果的产品化后，高新技

术企业进入了创建期，这个时期企业主要任务是使该产品

成功地进入市场以实现商品化。一旦产品符合市场的需求

或成功地创造出需求，就需要进行批量生产。这时企业需要

相应地完善组织机构，增加生产设备，这些都需要大量的资

金支持。而此时企业的成功率仍然很低，筹资的方式还是很

受限制，因此尽管可能得到风险投资基金的支持，本阶段企

业的筹资压力依然十分大。另外，此时大多数企业的财务工

作尚未走上正轨，甚至人员配备不全，进一步的财务管理活

动还没有展开，因此本阶段财务管理工作还要以筹集资金

为主，这样高新技术企业在创建期也是以筹资数量最大化

为财务管理的具体目标。

3、成长期。当企业经受住了市场的考验，加速度发展

时，企业跨入了成长期。这个阶段企业的成功率在45% 左

右，但仍然面临较大的生存压力。企业所处的竞争环境不同

往往使得其战略目标不同，财务管理具体目标的选择也因

之有所不同。一种情况是当有竞争对手或潜在的竞争对手

时，企业通常把迅速达到一定的市场占有率作为其战略目

标。在成长期企业必须不计代价取得必须的市场占有率，否

则只有等待灭亡。为了实现这一目标，企业要以种种营销手

段去促进产品销量的剧增，这时企业的资金将被大量消耗

或占用，往往难以为继。这样筹资决策和管理再次成为财务

管理工作的中心，为此企业这时的财务管理具体目标还是

要选择筹资数量最大化，这是一个迫不得已的选择。另一种

情况是当可以预计一定时期内没有竞争对手的，企业将把

利润最大化作为其战略目标，以充分获得独占市场的好处

并尽量实现其技术领先所应获得的超额利润。这时尽管企

业的快速发展仍需要筹集大量资金，但由于企业发展前景

看好可以比较容易筹得资金，因此企业财务管理工作的中

心已不是筹资，而是要服务于利润最大化。这样此时高新技

术企业财务管理的具体目标被设定为企业利润最大化。第

三种情况是虽然存在竞争对手但企业已经取得了生存和发

展所必须的市场占有率时，企业将不再局限于市场占有率

和短期利润而应以自身整体的加速度发展作为战略总目

标。这时企业财务管理工作的主要问题是实现资金有效的

内部控制和运筹管理，并服务于企业的快速发展。相应地我

们应选择资本净利率最大化作为企业财务管理的具体目

标，其原因主要是资本净利率较好地反映了企业整体的发

展速度，从而对这时的企业财务工作起到了导向作用。
4、成熟期。当经历了一段以递增速度发展的快速扩张

期后高新技术企业将进入成熟期。这时企业的软硬件建设

已趋向成熟，尤其是组织结构已经比较完整，发展速度虽然

仍可能保持很快，但一般不会再以递增的速度发展了。在这

个阶段企业生存已不是主要问题，提高经济效益和获利成

为企业的首要目标。为此企业应选择权益报酬率最大化作

为这时财务管理的具体目标。
（作者单位：环境科学研究院规划所）
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如何促进管理会计

在我国的应用
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我国的管理会计从引进时日至今，在应用方面存在诸

多问题，如管理会计理论和方法与实践相脱节，本身体系尚

不成熟，教育研究不力，应用范围有很大局限性等。
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