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我国企业财务管理的
现状及未来发展与变革

胡奕明

W TO的加入将对我国社会经济各个方面带来很大的影

响，我国企业在这变化着的环境中如何适应和发展，是我们

每个人都关心的问题。在企业管理中占据着重要位置的财

务管理应如何调整、变革以适应未来这一形势，是值得人们

深思的。本文现对我国企业财务管理的现状作简要概述与

分析，对W TO对我国企业理财环境的影响作必要展望，并

在此基础上提出我国企业财务管理迎接未来挑战的对策思

路。

一、现状分析与思考

为探讨W TO对我国企业财务管理工作的影响及对策，

首先需要对财务管理现状做一些了解和分析。下面笔者选

择了比较有代表性的《财务与会计》杂志1985年至1999年各

期关于企业理财工作先进经验的报道为研究对象，旨在通

过对我国企业财务管理实务发展前沿的研究，了解我国企

业财务管理的一般状况和发展动态。
通过对《财务与会计》在该期间的223个有效样本的考

察，可基本把握我国企业财务管理各项内容及其变迁情况。
从下表可知，在资金管理中，资金结算管理比例最高，为

70.0% ，以后依次是应收账款管理53.4% 、存货管理53.4% 、

采购与付款管理39.0% 、计划控制38.1% 、资金筹集22.9% 、

资金投放18.8% 、财务分析14.8% 等。现金管理、税金管理、

金融风险管理和保险管理这几项所占比例很低，均低于

5%。由于应收账款、存货和采购付款管理都属流动资金管

理范畴，因此从总体上看流动资金管理比例很高。

企业财务管理各项内容及其变化研究

我们将1985年-1999年划分为三个时间段。从时间段

上看，流动资金管理和结算管理都占有较大比例，尤其是后

两个时间段。在后两个时间段，资金的计划控制、财务分析 、

资金筹集、金融风险管理、税金管理和保险管理等内容有所

增加。此外，我们还发现，从1985年到1989年，非银行信贷筹

资方式非常少，1988年出现过一次国际银团贷款和补偿贸

易引资。1990年后，情况所有改变。1990年- 1994年，债券

筹资和职工集资情况增加。1995年以后，则以股票筹资方式

为主。此外，在非信贷筹资中，贸易融资比较突出，有补偿贸

易、出口信贷和押汇融资等，占整个非信贷筹资方式的

25%。
从上面的数据分析中我们可以看到，我国企业财务管

理有两个特点。第一，随着我国金融市场的逐步发展，企业

财务管理内容变得更加丰富。如资金筹集方式的多样化改

变，金融市场风险管理、保险管理和税金管理等陆续出现。
第二，我国企业财务管理在投资、筹资以及收益分配等主要

工作上比较薄弱，日常财务管理一直是资金管理的 “主旋

律”。造成这一现象的原因除了与企业所处的客观经济环境

有关外，可能与认为投资、筹资以及收益分配等是涉及企业

经营发展的大事，单单依靠财务部门很难完成有关，因而在

所考察的样本中较少述及。另外，也可能与有些人把财务工

作与会计工作混淆起来有关。

二、W TO 的影响以及未来财务管理展望
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加入W TO对我国经济各方面的影响是广泛而深远的，

企业理财环境将发生很大的变化 。从企业外部金融市场发

展情况来看，W TO的加入，将使我国金融市场更加开放，发

展的速度将更快；从企业内部来看，加入W TO后，国际国内

市场接轨，市场竞争将更趋激烈，对企业内部管理水平也提

出了更高的要求。
对企业财务管理而言，加入W TO之后外部金融环境的

影响主要体现在两个方面：第一，“入世”后我国金融市场发

展速度将加快，利率市场化和人民币全面可兑换将指日可

待。这是因为，当今世界金融自由化已成为一种趋势，利率

放开和外汇管制解除、货币实现自由兑换，是为许多国家经

验证明的一条必然的发展道路。利率市场化和货币自由兑

换，意味着企业外部金融风险的加剧。如何加强金融风险的

管理，是企业财务管理中的一个重要课题。第二，金融业的

进一步开放，外国金融机构的进入，将带进许多先进的金融

服务项目，包括各种新型金融工具。国际金融业竞争的加

剧，是各种新型金融服务产生的根本原因。实际上，各种新

型金融服务的出现，对企业来说是非常有利的，因为它意味

着企业将获得更方面、更全面、成本更低、效率更高的金融

服务，满足企业理财活动的需要。这意味着企业财务管理将

面临更多的选择。
W TO的加入，将促进国内市场与国际市场的接轨，市

场竞争将更加激烈，企业生存压力增大。这一切都将迫使企

业调整和转变过去陈旧的管理观念，对企业财务管理也将

提出新的要求。这主要表现在四个方面：首先，W TO的加

入，意味着我国企业将有更多机会走向国际，企业财务管理

必须服从企业的这种战略发展，因此，财务管理也应从国际

化的角度来审视自己。譬如，筹资和投资的国际化、合法运

用国际避税各种方法等。其次，市场竞争的加剧，经营风险

的加大，必然要求财务管理要谨慎控制财务风险，恰当选择

资本结构，重视资产负债上的风险收益匹配管理，使企业财

务状况一直保持良好态势，以增强对经营风险、财务风险的

抵御能力。再次，企业生存压力的加大，必然要求降低各项

成本，包括资金成本。同时，为争取顾客、扩大市场占有率，

企业还可能运用多种财务手段达到这一目的。例如，企业将

向顾客提供各种信贷以促进产品销售。因此，如何充分运用

资金，进一步提高资金的使用效率，将是企业财务管理工作

中的一个重点。最后，为接受“入世”后的挑战，企业必然加

强内部各项管理，财务管理的计划、控制和评价工作必将大

大加强。因此，财务分析、预算、规划以及业绩评价等，也必

将成为企业财务管理工作的一个重要组成部分。

三、发展与变革的对策

比较我国企业财务管理现状和加入W TO之后对财务

管理提出的新要求，不难发现，两者间的差距还较大。前面

的分析是以已取得良好业绩的企业作为我国企业财务管理

实务现状研究的基点的，由此可以推想，我国企业财务管理

实务发展的一般水平还远未能达到适应“入世”后变化的要

求。但是，这也给我们的工作指明了方向。
为适应“入世”后经营环境的变化，我国企业财务管理

应着重进行以下几个方面的工作。
1、在知识和人才上进行必要的积累。财务管理观念的

变化和新技能的获得并不是一蹴而就的。“入世”后我国金

融市场以及产品市场都将发生很大的变化，财务管理将在

许多方面增添新的内容，如金融风险管理、税金管理、保险

管理等。同时，金融服务的多样化、国际化，给了财务管理较

大选择空间。从我国实务发展现况来看，这方面工作在有些

企业已开始了，但无论是从数量上还是质量上，还都显得非

常“稚嫩”。因此，企业从现在开始注意在知识和人才上进行

这方面的积累是非常必要的。
2、提升企业财务管理层次。我国企业目前的财务管理

是以营运资金管理为主的日常性财务管理，在财务管理工

作中，企业筹资和投资、企业资本结构、财务风险控制以及

财务分析等所占比例较低，使人感到企业财务管理工作层

次较低，不能从大局上把握。然而，“入世”后的环境却要求

财务管理特别注重以上几方面的工作。因此，从现在开始，

注重财务管理的大局，提升财务管理的层次是很有必要的。
3、夯实财务管理工作基础。从发展现状看，涉及现金 、

应收应付、存货等的营运资金管理是目前企业财务管理的

“主旋律”。然而，尽管如此，这些工作在目前也不是尽善尽

美的，一些管理手段还比较落后。例如，存货管理中“压储”

是一种非常常见的方法，ABC分类和经济订货量等较为科

学的方法运用反倒不多。另外，在应收账款管理中，“催收”

方法很常见，但信用分析、账龄分析却很少。这说明，虽然日

常工作比重大，但管理水平还有待进一步提高。否则，要想

在“入世”后的环境中做到防范财务风险、控制现金流量、提

高资金运用效率将会很困难。

（本文作者系上海财大博士后。作者关于以 1985-1999

年间《财务与会计》“理财广场”栏目 文章为 主要研究对象的

大型 实证研究报告可参见近期在香港出版的《中国会计与

财务研究》杂志）
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