
的回扣，企业就损失 10 万元，甚至几十万元，所以我们花大

力气建立了完整的物资采购监督保障体系。我公司专门成

立了物资采购招标委员会和物资采购招标监督委员会，其

成员分别来自物资供应部门、企业管理部门、采购物资技术

标准的制定部门、进厂物资的验证部门、物资使用部门以及

审计室、党办 、纪委和工会等部门。公司的《物资采购招标管

理》中明确规定，所有采购物资必须经招标委员会招标，只

有中标的分承包方才能作为公司的合格分承包方，而且规

定招标监督委员会必须对招标的全过程实施监督，在采购

物资质量相同的条件下，谁的价格低谁中标，这样就从根本

上杜绝了物资采购过程中的不正之风。

在招标过程中，我们坚持公开、公正、公平的原则。按照

发标、投标、开标、议标和决标的程序实施招标，对拟招标的

项目广而告之，尽可能吸收社会上有能力的单位参加投标；

对投标书实行公开揭标，当场公布投标结果；组织评价组深

入投标单位，调查企业生产供货能力、信誉 、历史业绩以 及

其他厂家使用其物资或产品的效果等，充分掌握投标单位

的详细资料；组织招标委员会和招标监督委员会进行议标，

在充分分析比较各投标单位综合情况的基础上，按照一人

一票制的办法，由议标人分别投票选择投标单位，按得票多

少决定中标单位。每个投票人在选票上还必须签字，以明确

责任。
通过招标的办法，解决了以往采购物资时各方面打招

呼、搞照顾的弊端，而且没有任何人能在物资采购上“一个

人说了算”。同时，由于党委、纪委、工会直接参与物资采购

的全过程，对企业经营的监督和保证作用贯穿生产经营的

全过程，不再等到出了问题再出面查处，而是把腐败的渠道

和根源清除掉，堵住其源头。
与此同时，我们还努力提高采购人员的业务素质和思

想素质。一是大力开展业务培训，对采购人员和仓库管理人

员进行定期培训，提高其业务水平；二是对采购人员和仓库

管理人员实行轮换制，每 1～2 年进行一次轮换，避免发生问

题；三是积极开展法制教育活动，提高采购人员的法律意识

和责任意识。

三、 建立采购人员和供货商的考核评价体系，实

施严格的考核和评价制度

第一，公司对物资供应部门的考核，建立了明确的采购

质量、数量 、价格考核指标体系，并实施了“采购成本、采购

质量”否决制，分解考核到每一个采购员，凡质量和采购成

本没有达到要求的，分别否决其 50% 和 40% 的工资。
第二，对采购员进行评价，按《采购人员业务评价管理》

的规定，建立采购人员业务档案，采购员的每一笔业务执行

情况都记入微机，编制成个人档案，以备抽查考核。除按月

考核采购物资质量、价格等指标外，还由公司纪委监察部门

与采购人员签订廉政责任书，规范采购人员的行为。实行采

购人员末位管理，年终业绩评价排名最后的采购人员要实

行换岗。对不称职或严重违纪、违法的采购人员实施调岗、

下岗或开除以至追究法律责任。这样做，使公司采购业务人

员的责任心明显得到加强。

第三，对供货单位，我们实行动态管理，按照《分承包方

评价管理》的规定，在签订中标合同的同时，供货方必须签

订“廉政守法”合同，并将供货资料存入微机，进行日常统

计，年度综合评价，对在供货质量、供货期、数量及与公司采

购人员的关系方面多次出现问题和发现对采购人员有行贿

行为的供货单位，除了按合同要求进行处罚外，在第二年的

供货招标中予以淘汰，情况严重的，当年即取消其供货资

格。

第四，对供货商（分承包方）、采购员实行走访制度。每

年，公司要召集部分招标委员会成员、监督委员会成员定期

走访供货商（分承包方）。一方面考察、了解供货商的能力 、

信誉和生产的质量、价格，一方面，了解与该供货商相关的

采购员，获取该采购人员有关业务能力及其它方面的情况。
责任 编辑  周文荣
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建议  

应尽快 制定内部审计 准 则及相关 法规制度

唐丽春

现代内部审计制度的建立，是以 法律为保障的 ，只 有相关

的法律制度健全了 ，内部审计 工 作才能顺 利开展。因此 ，应尽

快制定内部审计准则和其他内部审计规章制度，其内容应 包

括内部审计基本准则、内部审计准则公 告、内部审计人员职 业

道德规 范等。制定内部审计准则和有关内部审计规章制度的

迫切性和必要性 在于：第一，这些准则规章制度是规 范内部审

计工 作和提高内部审计人员素质的 重要手段；第二 ，对从事内

部审计工 作的人员规 定最低 任 职 资格及条件，可使内部审计

工 作具有衡量和评价的标准；第三 ，可以 促进内部审计事业的

发展，有利 于内部审计技 术的创新和应 用；第四 ，可以 使 内部

审计人员的后 续教育和培训工 作有章可循。与 此 同时，还应尽

快建立注册内部审计师资格考核制度。此制度的建立，对提高

内部审计人员的业务素质是非常有利的。

（作者单位：首都经贸大学会计学院） 责任编辑  袁庚

中
国
财
政
杂
志
社


	建议·动态
	建议  应尽快制定内部审计准则及相关法规制度




