
权力激励直接地结合起来，充分调动了员工的工作积极性。

引入能力工资制后，公司资深工作人员的工资在基本工资

方面有所损失，但由于其长期积累的工作经验能够在能力

工资中有所反映，其收入在新的工资制度下并不会有太大

的变化。只是员工相互间的竞争意识增强了，能力主义的提

倡逐步改变着企业传统的价值观。

能力工资制的效果是积极而显著的。从员工个人来看，

引入能力工资后，其工资的最高差别仅为每月 1 万日元左

右，这个数目并不是太大，但由此暗示的工作绩效和能力的

差别，使员工能自发提高自身素质，展开良性竞争。为此，公

司相应完善了鼓励职工研究和进修的制度，员工适应多样

化环境的能力明显增强了。从公司组织结构的改革来看，能

力工资制为精简臃肿的事务部门提供了依据。在与能力工

资制同时进行的“事务改革”中，公司依据能力工资的相关

评判标准将事务部门 20% 的人员分离出来，进行创造性要

求更高的项目和非汽车领域事业的开发，取得了良好的效

益。

二、分析与思考

丰田公司虽然是一个传统行业中的巨无霸企业，但其

实施的能力工资制却具有重视员工个性、考核简便灵活的

特点。这种设计是与丰田生产方式下长期提倡职工自主决

断的公司价值观分不开的。我们认为，这种工资制度首先适

用于以员工智力投入为基础的 IT 产业。对于工资确定不具

灵活性的企业，可以将这种思想引入奖金领域，实行“能力

奖金制”，使奖金发放与员工的工作能力和工作绩效更加紧

密地结合起来。

在能力工资制的实施过程中，需注意以下两个问题。
第一，在确定工资构成要素时，应根据本企业对不同员

工的具体能力要求作出明确可量化的界定，使主观抽象的

能力要素与企业的生产经营活动对应起来。工资考核体系

的设计要避免单纯依靠领导层的主观判断来确定能力工资

发放百分比，应结合相应职工的上下级人员和其他职能部

门的意见进行综合的评价。

第二，职工事先确定工作目标是工资考核体系最为重

要的环节。企业可将该项工作与财务预算结合起来，预算执

行情况也可以作为考核职工工作绩效的一项重要指标。且

工作目标一经确立，就要切实执行，并作为工资考核的依

据，否则能力工资制将会流于形式，起不到相应的激励作

用。
丰田汽车公司的能力工资制度，也给我们带来了如下

的启示：
1、能力工资的确认、计量、记录和报告是人力资源会计

的重要组成部分。科学技术的进步和全球经济一体化的推

进，使人才智力资源日益成为企业的一项重要生产要素，以

有效地激发职工潜能、合理确认职工贡献为主要特征的能

力工资制，为合理地将人的学习能力 、组织能力 、创造能力

等抽象的智力要素转化为现实的可由货币反映的企业财务

会计数据提供了有益的思路。对能力工资制的进一步完善，

也是人力资源会计对人力资源成本和人力资源价值的确

认、计量、记录和报告等进行探索的一部分。
2、能力工资是企业财务激励与控制的有效工具之一。

在传统会计中，工资仅作为成本项目进行列支，其对于企业

职工行为的激励与控制作用并未在企业的财务预算和财务

报告中反映出来。事实上，工资作为职工在企业中经济利益

的主要体现，应当与晋升、精神奖励等一起，成为企业引导

职工为实现企业目标而努力奋斗的有力手段。在丰田公司

的工资考核办法中，逐级分层进行的工资考核本身，就是企

业内部组织的协调与控制过程。如果能将财务部门的预算

控制和其他职能部门的业务控制有机地结合起来，能力工

资这一“工具”将有助于企业构建起科学有效的财务控制系

统。
（作者单位：南京大学会计学 系）

责任 编辑  袁蓉丽
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建 议 采 用 销 售 成 本 比 率 扣 税 法

杨家穆

近些年来，某些增值税一般纳税人在进行纳税申报时，一

直出现零税 负（或应缴税金出现红 字）。究其原因：一是企业资

金雄厚，一次性 购进原材料数额较 大，造成进项税额 大于销项

税 额 ，因此 ，未能发生应缴税金；二是企业钻政 策的空子，每月

进行盘算，若预 计销项税 额 大于进项 税 额 时，即购进原材料，

以 达到零税 负的目的。
为 此 ，笔者建议 采用销售成本比 率扣税 法，其具体方法

为 ：企业每期购进货物时，其进项 税 额 全部计入“增值税——

待扣税金”账户，每月终 了 ，工 业企业计 算出 当期产品 销售成

本占 产成品 总成本的比 率，商业企业计算出商品 销售成本占

商品 总成本的比 率，然后 用计算出的销售比 率乘以 月末“增值

税——待扣税金”账 户余额 ，即得出 当 月应抵扣的 进项税 额。
该 方法将企业 当期进项税额的抵扣与 企业 当期实现的销售 有

机地结合在一起，即以 销定扣。笔者认 为 ，该方法的 实施能有

效抑制利 用“购进扣税 法”人为 调节应纳税 额的现 象，从而保

证国家税收 及 时、均衡地入库。

（作者单位：重庆市丰都县国家税务局）
责任编辑  温彦君
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