
放于经营环节的资金，该公司一方面通过定额考核，促

使各部门加速资金周转；一方面又根据实际情况采取

各种灵活措施，以促进营销工作，提高经济效益。如对

销货款的回收， 根据客户不同的资信情况采用不同的

处理方式，公司定出原则，销售人员据以执行。销货款

回收任务落实到每个销售人员身上，任务完成情况与

他们的工薪挂钩。财务部与销售部互相配合，做好销货

款的回收工作。去年该公司产品销售 4.7 亿元，没有发

生过一笔呆帐或烂帐的损失。财务工作真正发挥了它

的管理职能。
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强 化 资 金 管 理  
提 高 资 金 使 用 效 率

熊永军

近年来，我们铁道部第十一工程局电务工程处积

极探索“企业管理以财务管理为中心，财务管理以资金

管理为中心”的路子，不仅彻底缓解了企业资金紧张的

局面，确保了生产经营的正常运行，而且逐步改善了资

金结构，提高了自有财力。下面从五个方面对我处资金

管理的做法做些介绍。

一、抓好工程的验工计价和计划统计工作，加快生

产资金向货币资金的转化

没有建设单位的资金供应，施工生产就等于是无

米之炊。为加快生产资金向货币资金转化，我处规范了

各项目部的计划统计工作，即施工前有计划：每月 、每

季主动地向建设单位填报施工计划，促使建设单位提

前作好筹资准备；施工过程有统计：一线统计人员及时

统计汇总工程数量，并向建设单位提出详实的书面验

工计价资料，力争计价后的拨款工作能取得满意的效

果。另外，我处承担的铁路“四电”施工任务，其材料费

一般占整个工程造价的 70% 左右，根据铁基财 <89> 92

号文件关于备料款的规定及有关合同条款，我们积极

地申请工程备料款，此举也大大缓解了我处生产资金

的紧张局面。

二、努力挖掘企业内部资金潜力，盘活现有存量，

加速资金周转

铁路基建项目有投资大、工期紧、施工突击性强的

特点 ，加上其他一些客观原因，容易造成企业资金的超

储积压或呆滞。尽量减少超储资金，盘活现有的存量资

产，是企业增收节支、提高效益的途径之一。鉴于此，我

处抓了四个方面的工作：一是加强物资采购的计划管

理 我们根据工程进度和工期长短的不同，合理安排采

购资金，同时尽量避免物资闲置，对因历史原因造成的

积压 材料予以充分的利用和调剂，在保证施工生产的

前提下，努力减少储备资金的占用，加速资金周转。二

是抓好工程用工器具的管理和回收工作。施工企业点

多面广，工期要求各异，以前，每新开工一个项目，都要

重复购买大量的工具器具，造成资金的极大浪费，成本

随之增加；近年来，我处完善项目部的管理工作，对项

目工程结束后交回的工器具折价回收 ， 并让有关部门

按品名规格登记造册，以 便下一 个项目使用。仅此一

项，每年节约资金 60 多万元。三是进行债权债务的清

理，加强外欠款的清欠工作。近年来，我处加大外欠款

的清欠力度，成功地收回建设单位的应付款及拖欠款
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500 多万元。四是完善了备用金的管理制度，定期清理

职工欠款，基本上杜绝了私借公款的现象。我们通过与

银行协商，不仅对现金实行限额借出，而且对转帐支票

也规定限额使用，同时还实行前帐不清、后帐不借、逾期

扣款的办法，大大减少了其他应收款的资金占用。
三、实行资金集中统一管理，用好闲散游离资金

我处改革了资金管理体制，加强了对货币资金的集

中管理。1996 年，我处成立了资金调剂中心，撤消机关

附近公司（工点）的帐户 7 个，尽量使财务收支都集中在

处财务办理。为调动各分散项目上解资金的积极性，我

们明确了资金的双向调控办法：项目超交资金时，以高

于银行同期存款利率的比率返还资金占用费，同时在年

终根据资金平均余额对项目长及财务人员进行奖罚，奖

罚结果在职代会上公布于众。通过建立内部奖励机制，

调动了基层上解资金的积极性，使我处的资金调剂 工作

取得了较好的成绩。

四、加强资金调剂，加速资金周转速度

由于基层项目部具体情况不同，资金的来源、使用

时间和数量上有差异，这就需要我们对资金实行计划管

理和动态管理。 一是通过制订资金计划，对资金的日常

收支及余额情况进行经常的核对和分析，对当前的开支

和将有的收入做到心中有数，避免了因资金紧张影响施

工生产或因资金闲置产生浪费的问题。二是合理调剂

资金余缺，充分发挥资金的使用效率。1996 年，我处内

部调剂资金 10 余次，金额达 3 000 万元。为防止资金的

闲置和浪费，在保证流动资金需要的前提下，我处为局

资金调度中心调剂资金 1 600 万元，供其调剂使用达一

年之久，不仅实现了部分资金收益，同时为全局的生产

经营作出了自己的贡献。通过对资金的上下调剂，我处

1996 年获得直接利息收入 200 多万元。

五、抓好资金管理的基础工作，保证国家财产的安

全完整

一是加强银行票据的管理工作，对所有开支项目根

据计划实行限额支票结算、支票出借必须登记、已办理

过的银行结算票据及时登记入帐等办法。二是实行内

部监督控制制度，每月终由分管会计会同出纳编制库存

现金清查表及银行余额调节表。重视银企的对帐工作，

发现未达帐项及时入帐，对企业的银行存款余额及近期

的收支做到心中有数。三是重视提高业务人员的业务

素质和思想觉悟，通过组织业务人员学习银行法、票据

法 、会计法等财经法规，不定期地进行资金运筹、资金效

益的探讨活动，提高了业务人员的整体素质，强化了资

金的效益观念。

责任编辑  周文荣

问题解答

施工、
房地产开发企业

有关财务问题

的解答（二）

财政部基建司企业处

问：国有施工企业百元产值工资含量包干办法是

在什么背景下实行的？

答：百元产值工资含量包干是指施工企业按照每

百元施工产值中包含的工资数量计提工资总额的一种

工资分配办法。
百元产值工资含 量包干是国家对施工企业分配工

资基金的一种形式。在推行该办法以前，国家对施工企

业的工资基金是采取按人头核定工资总额的管理办

法，根据 企业职工人数的增减，相应调整工资指标。这

种按人 头平均分配工资基金的办法，同企业的经营成

果脱节。经济效益好，产值增长的企业，不能增加工资

基金；相反，经济效益差，任务完成不好的企业，也能如

数照发工资。这种吃“大锅饭”的分配制度，不符合社会

主义按劳分配的原则，不利于调动企业和广大职工的

劳动生产积极性。为了改变这种状况，国家于 1979 年

针对施工企业的生产经营特点，开始在部分省市试行

了“百元产值工资含 量包干”办法，取得了较为显著的

经济效益，在全国施工行业中引起了很大反响。1985
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