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“船小”不可常“调头”

李德山

“船小好调头”常被用来比喻小型企业便于转

轨变型，具有较大的经营灵活性。诚然，有不少小型

企业在原来的“航线”上碰到障碍的时候，“见风使

舵”，另辟航线，发挥了“船小好调头”的优势，进入

了“柳暗花明又一村”的境地。
但也不可否认，有不少小型企业在经营中经不

起市场风浪的冲击，盲目调转“船头”，结果调来调

去，“小船”不稳，飘飘荡荡，始终到达不了成功的彼

岸。比如，某地 1993 年投资 50 多万元办起一 个小

型塑料制品厂，生产各种塑料生活用品。由于产品

难以打开销路，于是该企业又挂靠 一个生产电池的

大公司，定点加工五号电池。由于加工的电池不符

合规定的质量标准，对方拒不接收，造成产品大量

积压，资金难以周转，电池加工项目被迫停产。不

久，该企业又改上化工项目，但因技术、设备和原料

跟不上，于 1995 年又半途“下马”。这家小型企业，

在不到 3 年的时间里，连续两次转产，经济效益不

但没有上升，反而使亏损额越来越大，达到 300 多

万元，最后竟以倒闭而告终。
事实说明，小型企业这只“小船”不能因遇到一

点困难就轻易调转“船头”，在自己不熟悉的领域里

盲目赶“潮流”，上项目。而应对客观情况作深入细

致的调查分析，在科学论证和广泛的市场调研的基

础上，谨慎地作出企业是否转轨变型、改变生产方

向等决策。只有这样，才能发挥“小船”的优势，在市

场经济的大海里，劈波斩浪，获得成功。
责任编辑  周文荣

《河北财会》不负厚爱

3 万元奖励  祝您好运气

《河北财会》坚持为财政工作服务，为财会人员服务的“两为方针”，立足河北，面向全国，面向基层，普及政策法

规、业务知识，宣传工作部署、经验措施，反映情况问题、建议呼声，报道先进人物、模范事迹。

《河北财会》先后荣获第一届和第二届全国财会刊物评比一等奖，被评为全国经济期刊研究会首届优秀期刊，受

到广大财会人员的厚爱。

《河北财会》为月刊，16 开，56 页，1998 年每期定价 4 元，全年定价 48 元。全国各地邮局征订发行，邮发代号为

18—22。亦可通过银行、邮局直接汇款订阅。收款单位：河北财会杂志社，开户行：石家庄中行永安办，帐号：

010517022004。

《河北财会》实行有奖征订，设一等奖 10 名，各奖 1 000 元；二等奖 50 名，各奖 200 元；三等奖 200 名，各奖 50

名。凡全年订户，寄来印在第 3、6、9 期上的“刊花”者，均可参加公证摇奖。届时，您可能得到一份意外的惊喜。

《河北财会》社址：河北省石家庄市中华南大街 48 号，河北省财政厅院内，邮编：050051，电话：（0311）7011251—

7 119，传真 7010933。
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