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昌飞公司 “降成本、 增效益” 的

主要做 法

徐文光

面对激烈的市场竞争，昌河飞机工业（集团）有限责任

公司从经营发展战略的高度，分析研究企业降低成本的途

径和措施，逐步形成全方位、全过程、全员参与的成本管理

体系，取得了良好的效果。2000年微型汽车单台成本平均降

低了13% ，企业经济效益得到明显改善，在汽车价格大幅度

下降的情况下，汽车产销量增加了12% ，利润与去年同期相

比增长了67、88% 。

一、抓关键，努力降低物耗成本。该公司的物耗成本占

总成本的70% 以上，降低物耗是整体成本降低的关键。为降

低外购汽车零部件价格，公司成立了由供应部门、质保部

门、设计工艺部门及财务部门组成的降价小组。为改变以往

所有厂家同比例降价的做法，公司确定了价格调整不搞一

刀切的原则，要求各厂家按成本项目填报详细的报价单；然

后由设计工艺部门审核其材料消耗，由材料部门审核其材

料单价，财务部门审核其费用及利润的合理性，同时广泛收

集同行业厂家的价格信息，综合起来确定目标定价。在充分

取得第一手资料的基础上，由降价小组对配套厂家进行背

靠背谈判，或实行招标采购法，对于率先接受目标定价或价

格最低的厂家，公司采取增加30% 的配套份额给予鼓励，对

拒不接受目标定价的，则引入配套体系之外的竞争厂家，从

而达到降价的最终目的。

公司在抓好降低汽车零部件价格的同时，努力降低产

品的实物消耗。随着公司技术改造的逐步到位，以总装交付

为起点，实行拉动式生产，使物流管理得以充分理顺，加速

了资金周转，减少了零部件、在制品的库存积压和损失浪

费。同时，公司以提高整车质量水平为目标，紧紧抓住工序

质量和外购件质量两个关键。加强生产现场的质量管理和

质量控制，最大限度减少生产过程的质量损失。对外购件，

集团公司则严格货源调查与选点。
经过艰苦细致的工作，公司的物耗成本得到有效控制。

2000年，尽管受到钢材价格大幅度上涨的影响，但与上年同

期相比，公司仍然实现了单车物耗成本降低12.5% 的目标。

从2000年12月份起，单车物耗成本再次降低6% 。

二、抓难点、降低人工成本。一是清退临时用工和返聘

职工，减少不必要的工资支出。在前年和去年分别清理临时

用工120人和199人的基础上，今年进一步加大清退力度，又

清退临时工328人，仅此一项可节约人工成本49.2万元。二

是适度压缩工资性开支。公司在通过多种形式加强危机意

识教育的基础上，提高公司干部职工大局意识，取消一些补

贴和奖项。此项措施一 年可节约人工成本900多万元。三是

利用过剩的人力、物力积极开发新产品，从而降低单位产品

人工成本。
三、抓费用控制，增收节支。近年来，产品销售价格大幅

度下降，但销售费用却居高不下。为此，2000年年初，销售公

司率先引入竞争激励机制，激励销售队伍 “降成本、促销

售”。一线营销人员实行工资、奖金、办公费、差旅费四项费

用承包，个人利益与业绩直接挂钩。此外，公司实行商品车

发送招标的办法，也使单台车运费平均下降200多元，全年

节省费用2 000多万元。

压缩非生产性开支是公司常抓不懈的工作。在1999年

制造费用、办公费用指标比1998年下降30% 的基础上，2000

年公司又确定了各项指标比上年下降20% 的目标，并分解

下达各处室经费和制造费用考核指标，节约嘉奖，超支扣

奖。严格的成本费用考核使各单位转变了观念，生产单位变

“完成任务第一”为“成本控制优先”，纷纷制定成本控制措

施。公司瞄准费用管理上的薄弱环节，采取有效措施，比如

对公司小型车辆、铲车等进行统一管理和使用，对多余的拍

卖处理；对设备、材料 、办公用品等实行集中采购以及合并

澡堂等。特别是针对废旧物资处理混乱，价值流失严重的问

题，公司专门成立了回收、处理车间，明确相关的责权利，仅

此一项，估计一年可增收500万元。通过严格控制，2000年期

间费用中可控费用大幅下降，管理费用中差旅费比1999年

下降18.27% 、办公费下降39.39% 、修理费下降 12.42% 、低值

易耗品摊销下降60.61% ，销售费用中差旅费下降10.19% 、

装卸费下降55.54%。
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