
会人员近一年的努力，我们完成了会计达标升级工作的

各项任务，使我所的会计基础工作旧貌换新颜，为后来

的工作创造了良好的条件。会计基础工作内容很多，归

纳起来为四句话：制度常修订；规范帐、表、证；发展电算

化；稽核不可停。
八、适时调整机构，相机推广新办法

财务部门的业务不外乎由两大部分组成，一是会计

核算，二是财务管理。要从这方面入手，根据单位的实

际情况安排内部机构，既要满足当前的工作需要，又要

为今后发展留下接口，决不能十年一贯制，一成不变。
这里还有两个问题必须考虑：一是人才条件，没有合适

的人才，再理想的组织形式也是无济于事的，因此 既要

因人设事，又要因事设人，不能失之偏颇；二是集中与分

散，集权与分权的问题，要根据单位的经济发展状况而

定。在单位面临生存困难时，只能采取划小核算单位，

分灶吃饭求生存，当经济发展了，原有管理模式已束缚

发展时，就要建立高度集中的管理模式，联合起来求发

展。
财务部门推行新的管理办法，要选择时机，顺应潮

流，先造舆论，取得上级的支持和同级的响应，切不可突

发奇想，孤军作战。比较激进的管理措施要逐步到位，

不可急躁冒进、拔苗助长。在相当多的情况下，妥协是

必要的，只要我们的期望值能基本满足，在一些非主要

问题上要有一定灵活性。财务部门的领导不能事事表

现得精明过度，有时也得来点大智若愚。“水至清，则无

鱼”，“察渊鱼而不祥”，这是人生的哲理。
九、重视业务学习、提高人员素质

这些年来，国家推出的与财务密切相关的重大改革

措施频频出台，许许多多的新政策、新观念、新知识需要

财务人员去学习、去实践，否则就无法胜任工作。如何

处理好工作与学习的关系问题，在用人上又如何处理好

文凭与能力的问题，是财务部门的负责人的必答题。
我们的答案是工作第一、学习第二，实际工作能力

第一、文化层次第二。
财务部门的人员要精简，要精兵简政，因此，人员安

排上是宁缺勿滥。对新分配的专业学校毕业生，先安排

到基层财务岗位去接受最基本的锻炼，让他们积累最基

础的工作经验，然后看其发展趋势再安排新的岗位定向

培养。财会人员的学习要以在职在岗培训为主，在本单

位里可以搞一些专题短训班、专题讲座、知识竞赛，来弥

补财会人员知识结构中的不足与缺陷。
十、廉洁自律，公平合理

财务部门要廉洁自律，这是勿容置疑的。财务部门

绝不能做雁过拔毛、克扣基层的事，也不要接受基层单

位的馈赠，授人以柄。“廉则生威”，廉洁自律才能有资

格管人。
在处内分配问题上要公平合理，不搞“黑箱行动”。

大政方针经过处党、政、工、团联席会议讨论通过，不提

倡拉大差距。机关不象基层，领导者不应在如何拉开分

配档次上做文章，而应在调配大家工作量趋于基本平衡

上做文章。对骨干人才或在某些方面有特别贡献的人

员可适当提高一些，但主要是靠总体水平上升、靠思想

政治工作、靠创造一种环境去激发大家的工作热情，千

万不要把人们的眼光和注意力都吸引到金钱上。
以上这些是我这几年工作的回顾与反思，难免有班

门弄斧之嫌。我只是希望能引起大家的关注和重视，通

过自己的实践写出一篇篇关于如何提高财会领导艺术

的锦绣文章。
（作者单位：中国航空工 业总公 司六 〇二研究所）

责任编辑  秦中艮
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△为推广会计电算化开发应用先进经验、增进会计

人员对会计软件的全面了解，北京市财政局于 4 月 22

日在北京国贸中心举办了 ’97 会计电算化成果大型展

示会。本次展示会共吸引 20 家国内外软件销售商，23

家会计电算化应用单位参展，是历年来参展品种最多，

参展厂商地区范围最广的一次。从本次参展软件的水

准和应用单位的成果来看，北京地区会计电算化推广应

用工作近年取得了良好成效。
△最近美国 CA 有限公司在京召开新闻发布会，正

式宣布推出 Accpac for W indows 2.0中文版。Accpac是

美国市场深受欢迎的会计软件，自去年底进入中国市场

以来，CA 公司在短短几个月时间里，投入大量人力、物

力将其汉化，以适应国内市场的需求。这次发布的系统

管理、总帐、应收、应付四个功能模块具有可靠性、通用

性和实用性较强的特点。会上，CA 公司还与振星科技

公司正式鉴定了 Accpac for W indows 2.0中文版在中国

销售的代理合约。
（本刊通讯员）
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