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企业如何进行目标成本的

分解
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实行目标成本管理是现代企业提高经济效益必须采取

的措施之一，目标成本管理的核心在于目标成本的制定和

目标成本的分解。理论界对于目标成本的制定阐述较多，而

且观点基本一致，但对于目标成本的分解却很少涉及，即使

有也是概述，并没有深入的研究。笔者认为实行目标成本管

理，制定目标成本固然重要，但如果目标成本的分解不合

理，也会影响目标成本管理的实施效果。因此本文结合实

际，对于目标成本的分解提出个人观点。
目标成本的分解是指将企业总体的目标成本值进行分

解，将其落实到企业内部各单位、各部门的过程，目的在于

明确责任，确定未来各单位、各部门的奋斗目标。分解目标

成本时应结合企业的实际情况进行。通常可以先将总体目

标成本分解到各种产品，然后再将各产品的目标成本分解

到各车间或工序。

一、企业总体目标成本的分解

如果某企业属于多品种生产企业，在这种情况下，应先

将企业总体目标成本分解为各产品的目标成本，分解方法

有以下两种：

1、与基期盈利水平非直接挂钩分解法

此法在确定每种产品目标销售利润率的基础上，倒推

每种产品的目标成本，最终将各产品目标成本的合计值与

企业总体目标成本进行比较并综合平衡，进而确定每种产

品的目标成本。显然，照此分解的目标成本并未与基期的盈

利水平挂钩，这种方法从每种产品的自身盈利状况出发，直

接与企业总体目标成本进行比较，无论是企业的总体目标

成本还是各产品的目标成本均可采用“倒扣法”予以确定，

计算公式如下：

企业总体目标成本或
=预计销售收入-应缴税金-目标利润

每种产品的目标成本

其中：目标利润=预计销售收入×目标销售利润率

需要指出的是，这里的目标销售利润率实务中常常按

产品销售利润率计算；另外，实务中各产品的目标销售利润

率可能高于或低于企业总体的目标销售利润率，但只要以

此推算的各产品的目标成本合计值等于或低于按总体推算

的目标成本即可。否则，各产品就需要反复综合平衡，直到

具有实现总体目标成本的可能为止。还需要注意的是，目标

利润的确定方法很多，既可以以目标销售利润率确定，也可

以利用目标资产利润率或目标成本利润率等确定，从实际

的应用来看，多采用目标销售利润率，故本文仅以目标销售

利润率为例进行说明。
〔例1〕假设某企业生产甲、乙两种产品。预计甲产品的

销售量为5 000件，单价为600元，预计应缴的流转税（包括

消费税、城建税和教育费附加）为360 600元；乙产品的预计

销售量为3 000件，单价为400元，应缴的流转税（包括城建

税和教育费附加）为10 200元。该企业以同行业先进的销售

利润率为标准确定目标利润，假定同行业先进的销售利润

率为20%。要求：预测该企业的总体目标成本，并说明如果

该企业结合实际确定的甲产品的目标销售利润率为23% ，

乙产品的目标销售利润率为18% ，在这种情况下，该企业规

定的总体目标成本是否合理？

依题意，则：

企业总体的目标成本=（5 000×600+3 000×400）-（360 600+

10 200）-（5 000×600+3 000×400）×20% =2 989 200（元）

甲 产品目 标 成 本 =5 000 ×600 -360 600 -5 000 ×600 ×23% =

1 949 400（元）

乙 产 品 目 标 成 本 =3 000 ×400 -10 200 -3 000 ×400 ×18% =

973 800（元）

总 体 目 标 成 本 =1 949 400 +973 800 =2 923 200（ 元 ）<

2 989 200（元）

说明：虽然各产品自身的销售利润率与同行业先进的

销 售 利润率不 一 致 ，但以 此测算的 总体目标 成本 为
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2 923 200元，低于企业规定的总体目标成本，因此该企业

规定的总体目标成本合理，应将各产品

目标成本的预计值纳入计划。

表1

* 验算：22.5% ×50% +11.25% ×30% + 16.875% ×20% =18%

2、与基期盈利水平直接挂钩分解法

实践中，企业常常与基期的销售利

润率或资金利润率直接挂钩来确定计划

期的目标盈利水平，以此确定的目标成

本较上一种方法更具有普遍适用性。此

法在调整基期盈利水平的基础上，先确

定企业计划期总体的目标销售利润率，

然后将其分解到各产品，进而利用“倒扣

法” 确定企业总体的目标成本以及各产

品的目标成本。它的理论依据是，目标利

润决定目标成本，只要各产品加权平均

的销售利润率大于或等于计划期企业总体的目标销售利润

率，就可以实现企业的目标成本规划。实际应用中，根据各

产品目标销售利润率是否随企业总体盈利水平同比例变

化，具体又可分为以下两种情况：

（1）各产品目标销售利润率随企业总体盈利水平同比

例变化

如果企业要求各产品的目标销售利润率随企业总体的

目标销售利润率同比例增减变化，在这种情况下的具体计

算步骤如下：

①按计划期的销售比重调整基期销售利润率，公式为：
按计划比重确定的基期

=Σ某产品基期
×
该产品计划期

加权平均销售利润率 销售利润率 的销售比重

②根据总体规划确定企业计划期总体的目标销售利润

率以及计划期的利润预计完成百分比，计算公式分别为：

③确定各种产品的目标销售利润率，计算公式为：

某产品目标 该产品的基期 计划期目标利润

销售利润率 销售利润率 预计完成百分比

④利用“倒扣法”即可确定企业总体的目标成本以及各

产品的目标成本。

〔例2〕假设某企业生产A 、B、C三种产品，上年三种产品

的销售利润率分别为20% 、10% 、15% ，计划期要求销售利润

率增长2% ，预计销售收入分别为50万元、30万元、20万元，

销售税金分别为5万元、3万元、2万元。要求：确定企业总体

的目标成本和各产品的目标成本。
依题意编制的目标成本计算分析表如表1所示。

（2）各产品目标销售利润率不随企业总体盈利水平同

比例变化

实务中，各产品的目标销售利润率常常结合自身实际

状况变动，而不随企业总体盈利水平同比例变化，在这种情

况下，只要各产品的加权平均销售利润率大于或等于计划

期总体的目标销售利润率即可。
〔例3〕沿用例2已知资料，假定A产品的目标销售利润

率为24% ，B产品的目标销售利润率维持上年的水平不变，C

产品的目标销售利润率为17%。要求：确定企业总体的目标

成本和各产品的目标成本。
依据题意，则：

企业加权平均的销售利润率=24% ×50% +10% ×30% +

17% ×20% =18.4% > 18%

企业总体目标成本=72（万元）

A产品目标成本=50-5-50×24% =33（万元）

B产品目标成本=30-3-30×10% =24（万元）

C产品目标成本=20-2-20×17% =14.6（万元）

由于33+24+14.6=71.6（万元）<72（万元），因此该企业能

完成预计的总体目标成本。

二、各产品目标成本的分解

在将企业总体目标成本分解到各产品的基础上，还需

将各产品的目标成本结合企业的生产工艺过程、组织体系

和各项费用的发生情况等继续分解，主要有以下几种分解

方式：
1、按产品组成分解

如果企业属于装配式复杂生产企业，其产品由各种零

部件装配而成，对这类企业应按照产品的组成或称结构，利

用功能评价系数或历史成本构成百分比将产品目标成本分
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解为各零件或部件的目标成本。
（1）利用功能评价系数分解产品目标成本

功能评价系数反映产品功能的程度，是产品价值分析

中不可缺少的内容。产品功能与产品成本密切相连，通常，

功能多、质量好的产品，成本就高一些；反之，成本就低一

些。功能评价系数常常采用评分法予以确定，即将各个零部

件的功能一一进行对比并打分，重要的打一分，次要的打0

分。功能评价系数是某一零部件得分与全部零部件得分合

计的比值。计算公式如下：

功能评价系数=某一零部件得分/全部零部件得分合计

依据功能评价系数可以将产品目标成本分解为零部件

的目标成本。

〔例4〕假定某企业生产的甲产品由A、B、C、D 、E五个零

部件组成，其功能评分及系数计算如表1所示。如果该产品

的目标成本为28 000元。要求：分解目标成本。

根据功能系数分解的目标成本如表2所示。

（2）利用历史成本构成百分比分解

产品目标成本

历史成本构成百分比是指依据历

史成本资料计算的各零部件成本占产

品总成本的比重。分解目标成本时，企

业可结合计划期各零部件材质、复杂程

度等的实际变动情况调整该百分比，然

后根据调整后的历史成本构成百分比

将产品目标成本分解到各零部件。
按历史成本构成百分比分解是产品目标成本最基本的

分解方法，但从成本真实性的角度来看，按功能评价系数分

解的产品目标成本更能真实地反映各零部件的成本，从而

使各零部件的成本保持在合理的目标成本水平上。
表2

2、按产品制造过程分解

如果企业属于连续式复杂生产企业，其产品经过许多

相互联系的加工步骤，前一步骤生产出来的半成品是后一

加工步骤的加工对象，最终形成产成品。对这类企业应按照

产品成本形成的逆方向，由确定的产成品目标成本依次倒

推各步骤的半成品目标成本，即根据各步骤半成品的成本

项目占全部成本比重的历史资料并经过调整，还原已确定

的产品目标成本，从而将产成品目标成本分解为半成品的

目标成本。

〔例5〕某企业生产的A产品符合连续式复杂生产工艺

特点，顺次经过甲、乙、丙三个工序的连续加工，之后形成产

成品。假定该企业测算的A产品的目标成本为120 000元，

该企业各步骤成本项目并经过调整后的资料如表3所示。要

求：将目标成本分解为各步骤的半成品成本并确定相应步

骤的目标成本项目。
表3

依题意进行的目标成本分解结果如表4所示。
表4

表4说明：由于该企业属于连续式复杂生产企业，由其

产品的加工工艺特点所决定，第二工序的半成品目标成本

是108 000元，第一工序的半成品目标成本是91 800元；另

外，该表还反映出不同工序各成本项目的目标成本构成情

况，这样有利于实际中进行成本项目的分析与控制。
3、按产品成本项目构成分解

如果企业生产的产品属于新产品，在利用“倒扣法”测

算出新产品的目标成本的基础上，还需根据设计工艺所确

定的技术定额，确定各成本项目及其所占成本总额的比重，

并以此来分解目标成本。即首先按设计方案规定的产品所

耗用各种原材料的消耗定额和计划单价，确定产品的直接

材料成本；按设计方案规定的产品工时定额和计划小时工

资率，确定产品的直接工资成本；按产品工时定额和各项费

用的计划小时费用率，确定制造费用成本；然后就可以根据

各成本项目占总成本的比重分解目标成本。
（作者单位 ：东北财经大学会计学院 、  

河 北保定城乡建筑 工 程 设 计院 等）
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