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1、强化风险 意识 ，狠抓项目审查。
施 工企业在承揽任务时，要搞好社会

调查和可行性研究，了 解该项 目是否

列入了国家基本建设计划，建设单位

的资质等级 和信誉度，投资的 来源 渠

道、资金到位状 况及施 工 环境等。如果

建设 单位 要求施 工 企业垫资施 工 的

话，还应当分析研究、考虑垫资的期

限，存贷款利息的差额以 及建设单位

的偿还能力等。在情况得到充分掌握

后 ，再确定是否投标和上场，以 便为 工

程款的及时回 收奠定良好的基础。而

且在施 工 过程中，一旦发现拨款不及

时，业主资金出现 大缺口 时，应立即采

取应 变措施 ，减少资金垫付，避免越陷

越深。对已发生的工 程拖欠款，应落实

追收欠款责任，对追收人员 可采取必

要的奖励措施，促使其掌握欠款单位

的信息，发现资金来源的应立即收取。
对那些故意拖欠且以 后 又 没有合作意

向的单位 ，应毫不迟疑地向 法院起诉，

利用法律手段维护企业利益。
2、严格合同管理 ，规 范合 同的 签

订和执行。工 程施 工 合同是双方为明

确权利和义务以 达到各自的经济目的

而订立的协议文 书，具有很强的法律

依据 ，因此施工企业要严格合同管理。
企业的经营管理人员一定要熟悉合同

法规和条款，吃透其精神。对中标 工程

项 目合同的 签定 必 须符合法律的 规

定 ，合同的内容要反复推敲，考虑周

全。凡是涉及到验工计价时间、方式及

工 程款结算的违约条款，各自应承担

的经济责任等必须填写清楚，切忌模

棱 两可，尽量避免和消除可能出现的

经济纠纷隐患。对于那些一开工 就 需

要施 工 企业垫付 大笔资金的项 目 ，一

定要谨慎行事，以 防合同一签定就出

现 工 程款拖欠的局面。作为施 工 企业

应模范遵守和执行合同，要确保 工 程

进度和施 工 质量，切不可因违约而将

自身置于被动地位。
3、切 实改善经营管理 中的不规 范

做 法。验工 计价一定要经过业主的签

认 才能作为本期的收入入账，防止虚

增外欠款；竣工 项 目要及 时向甲方办

理竣工结算，为全面清理该 工 程项 目

的外欠款打好基础；凡在施 工过程中

出现设 计变更和新增工 程项 目的 ，一

定要做好经 济签证工 作，并以 书 面的

形式建立档案；对于由业主供应材料

和分 包结算的，应及 时清理并做好结

算工作。
4、要更新观念，提 高认 识 ，增强资

金成本意识。企业领导在生产经营过

程中一定要充分认 识到外欠款给企业

带来的资金压力和经营风险，逐步转

变“重抓生产经营，淡泊企业 管理”的

观念，从而切 实重视并身体力行抓好

清欠工 作。清欠工 作不仅仅是财务等

个别业务部门的事，需要领导和各相

关部门的 密切 配合及相互 支持。特别

是领导的重视，没有领导的重视，各相

关部门就不好协调，清欠工 作就 不好

开展。
5、建立外欠款催收责任 制和“清

欠” 奖励制度。由于施 工 企业点多面

广，实行项目管理后 ，外欠款的增减变

化均反映在工 程项 目部里，因此 ，减少

外欠款的重点也应放在项 目部上。要

促进清欠工 作的开展，施 工 企业必须

建立和完善项 目 经理 负责制，选好项

目 经理。在工 程项 目部的经济承包责

任 书中应体现外欠款的条款和责任及

其奖罚法则。对已完工 程项 目所欠工

程款，由原工 程项 目部负责人按期收

回 ，工 程款未收 回 的项目 负责人不予

安排新的项 目。对正在施 工的 工 程项

目 ，在年度考核时应按 外欠款占年度

完成产值的比例，相应抵扣当年承包

奖金；剩余奖金待项目结束时，再根据

外欠款的回 收情况予以 兑现。
6、清欠手段和方式要灵活。在清

欠过程中，遇到外欠款催收 难度大或

直接收取资金十分困难的情况 下，可

采取债权折让、以 物抵债、债权拍 卖、

债转股等办法。特别是债转股的目前

是比较时兴的，而且也是政府比较提

倡的。对外欠款拖欠时间较长，而业主

又 因 种种原 因 不 能及时偿还拖 欠款

的 ，施 工 企业应抓住企业进行股份制

改革的 契机，把工 程 欠款转为法人股

份 ，根据入股的多少来获取利益。这样

不但盘活 了资金，而 且把不良资产转

化 为了良性资产。如 果业主所从事的

产业与施 工企业有关，而且通过论证

该产业有发展前途的，施 工 企业可对

其进行兼并或控股，为施 工 企业进行

多元经营多元取值创造条件，对外欠

款欠拖不还开辟一条新路。
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