
底，统一大家的思想，提高全体员工抓成本的自觉性和积极

性，同时把年度成本（费用）计划层层分解落实到每个科室、

车间班组及个人，实行各级一把手负责制，做到从产品成本

到科室电话费人人头上有指标。二是环环紧扣，全过程、全

方位抓成本控制。在材料采购供应方面，采取“比价管理”，

即对质量、价格进行多家比较、权衡，杜绝单户垄断。如铝业

有限公司对货源充足的封孔剂、碱蚀剂、模具、油料、煤炭等

原料，实行公开招标，保证所购原料质高价低。该公司自改

制以来仅主要原材料和设备的购置，就降低采购成本100万

元。在生产环节上，始终把降低消耗作为压缩生产成本管理

的突破口。如在能源管理方面，各公司根据本单位生产情

况，采取了不同的节约措施。制冷、加工生产车间合理安排

开机时间，充分利用低谷电开机，全年节约电费开支10万余

元，同时对闲置的库房采取宜租则租、宜包则包的办法，增

加了企业的收入。在费用开支管理上，坚持严格把关、严格

审批制度。规定各单位的费用票据，必须经总公司财务科审

核。

四、加强财务监督，保证企业依法经营

集团公司对各有限公司放权经营的同时，采取总公司

审计与自审相结合的办法，对重大经营决策即固定资产购

置做到事前控制，对经营中的费用支出做到事中监督，坚决

杜绝不符合规定的支出。对食品站采取定期普遍审计；对承

包兑现进行专项审计；对财务收支和反映较大的问题进行

重点审计。如对所属公司承包经营合同的考核，进行严格的

审计，并根据审计结果，兑现签订的承包合同。2001年蔬菜

生产车间没有完成生产盈利任务，总公司按照责任制规定

对其执行了处罚，全体人员仅发了70% 的工资，负责人年工

资收入不足4 000元；卧龙镇食品站效益突出，年盈利13.1
万元，按照规定进行了奖励，负责人收入达到2万元。严格审

计、奖惩分明增强了干部职工遵纪守法和自觉维护国家利

益的观念。自1996年实行生猪定点屠宰以来，总公司财会部

门定期对各食品站进行审计，并及时将审计出的问题通报

总公司予以纠正，较好地维护了财经纪律，使各食品站做到

了依法经营。

五、加强管理层建设，提高整体管理水平

首先，加大对新《会计法》的学习力度。单位领导人手一

册进行学习，所有持证上岗的会计人员均参加了财政部门

举办的学习班。其次，各单位领导人以身作则，确保会计信

息的真实、完整与合法。对每一项经济业务的会计处理，先

由会计审查其是否符合《会计法》和其他财经法律制度的规

定，然后再由领导批示支付。再次，从加强会计人员职业道

德教育、职业纪律入手，先后依据《会法计》及有关的财政法

规，建立健全了财务科长、财务主管、成本核算、出纳、记账、

内部银行等会计岗位责任制度。同时，对在岗工作人员业绩

进行定期考核，按照实际工作业绩进行奖惩。近年来，对违

反规定、工作不称职的会计人员及时进行了撤换，仅2000年

和2001年就撤换了4名基层会计人员。通过狠抓会计队伍建

设，大大提高了会计核算水平，使该公司的财务管理水平上

了一个新台阶。
（作者单位：山东省临朐县财政局）
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  预防和治理会计信息失真的 几点建议

张红炜

当前我国会计信息失真问题比较严 重，必须采取得力

措施进行预防和治理。对此，我们提出如 下对策建议。
1、政府必须起一个好的示范带头作用。不可否认 ，会计

信息失真问题的产生，个别政府部门、官员起了非常不好的

“示 范”作用。一些政府官员为 了升官发财，大肆“制造”和

“生产”假数字，形成“数字出官”和“官出数字”的恶性循环。
因此，要治理会计信息失真问题就必须从源头上治理 ，对弄

虚作假的所谓政绩显著的当官者要从严惩处。
2、建立会计人员管理新制度。应由财政部门专设机构

管理会计工作和会计人员，如会计人员的调配、职务任免和

工资、奖金、福利等。经费来源一是从财政预算安排，二是由

企业按使用会计人员数量和确定的标准向会计管理机构交

纳。在这样的管理制度下，会计人员较少后顾之忧 ，有利其

为会计信息的真实可靠尽职尽责。

3、加 强监管，充分发挥注册会计师的作用。随着经济体

制改革的推进和现代企业制度的建立，注册会计师审计将

在整个审计监督体系中占据 日益重要的地位，所以 我们需

大力发展注册会计师事业，加 强注册会计师队伍建设。逐步

制定、完善“独立审计准则”，辅之 以 系统、全面的培训。同

时，健全检查、惩戒等配套制度，加 强对注册会计师业务的

监督和检查。
4、完善和严格执行对企业经营者的业绩考评制度。实

行年度考评结果记 录在案，工资奖金部分兑现，任期结束进

行总考评，以 考评结果来决定经营者职务升降和奖惩总兑

现的做 法。同时，企业上报的作为考评依据的会计报表资料

要经公证单位审查验证，以 确保其真实性。
（作者单位：中铁十五局集团第五工程有限公司）
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