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企业集团内 部实行财务总监

委派制几个问题之我见

王 录

1、财务总监能否进入受派企业监事会

很多人认为：财务总监进入企业监事会与《公司法》“董

事、经理及财务负责人不得兼任监事”的规定相抵触。笔者

对此不敢苟同。《公司法》第50条规定：“经理对董事会负责，

行使下列职权：……（六）提请聘任或者解聘公司副经理、财

务负责人……”；《公司法》第52条规定：“监事会由股东代表

和适当比例的公司职工代表组成……”。通过对这两条规定

的分析可以得出以下基本结论：①财务总监受企业集团董

事会委派，代表着出资人（股东）的利益行使监督权，经出资

人授权委托可以以股东代表身份参加监事会 ，与《公司法》

规定不矛盾。②《公司法》中所指的财务负责人由企业经理

“提请聘任或解聘”，而财务总监由董事会委派。前者系经营

者任用，属于企业内部人；后者系所有者委派，属于企业外

部人，两者分别代表不同的利益主体。从我国国企改革的现

实状况看，笔者认为，财务总监可以以两种身份进驻企业：

一种是进入受派企业高层领导班子，直接从财务决策角度

参与企业管理，与企业经营者共同决定企业的重大事项；另

一种是进入受派企业监事会，依照《公司法》和公司章程的

规定行使检查、监督权。财务总监以何种身份进驻企业，须

视企业具体情况和集团董事会对控制权行使深度和广度的

意愿而定。财务总监若受派进入企业监事会，则必须对其职

责权限重新规定。本文述及的是财务总监进入企业领导班

子情形下的财务监管，侧重财务总监参与企业决策。

2、财务总监与受派企业经营者的关系

首先，财务总监受董事会委派，主要目的是监督企业经

营者及企业财务活动，但是，财务总监参与企业财务管理，

并不意味着财务总监可以替代、减轻或者免除企业经营者

对本企业财务会计应负的责任。其次，财务总监与企业经营

者在企业决策中的分工不同：财务总监以财务监管为手段，

在企业决策中起参谋和辅助作用，应无条件为企业提供服

务，不能干涉企业经营者的经营自主权；企业经营者在企业

日常经营管理中处于核心地位，除企业重大的经济事项应

与财务总监共同决策外，其他经济事项均由其拍板定夺。最
后，企业决策中实行财务总监的财务权与企业经营者的经

营权相分离原则，以达到两权制衡的目的。

3、财务总监与企业总会计师的关系

对于规模不大、未设置总会计师岗位的企业，可以由董

事会授权财务总监代行相应职权，企业不再设置主管财务

会计工作的副经理岗位；对于规模较大、设置总会计师岗位

的企业，财务总监应维护总会计师的权威，不干涉总会计师

的内部财务自主权，主要以定期检查企业财务情况、参加企

业高层管理会议并行使表决权以及与企业经营者联签批准

重大的经济事项等为手段，代表出资人对企业进行监管，做

到与总会计师职权不重叠。另外，财务总监与总会计师的职

权如何分配，还须视财务总监是进入企业领导班子还是监

事会的具体情况确定。

4、对财务总监的再监督

做好对财务总监的再监督工作极为重要，笔者认为，对

财务总监的监督主要可采取三种方式：①依靠集团内部审

计机构进行审计监督，依据内审机构对受派企业的审计结

果对财务总监的监管效果作出评价；②委托社会中介机构

对受派企业进行审计，从而对财务总监的监管效果进行评

价；③依据民主测评结果对财务总监作出评价。在这三种方

式中，内部审计主要侧重于日常监督和期末监督，民主评议

主要在期末进行，社会审计则在期中或期末实施。其中社会

审计最具权威性，是对财务总监进行再监督的最佳方式。
（作者单位：陕 西省供销合作社）
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建议·动态短讯短 讯：12月5日 ，用友集团伟库网在北京召开“迎接在线

管理时代来临”主题新闻发布会。正式宣布在线财务管理产

品及服务系统全新升级，并以大规模资金投入市场，打造千

个模范用户，启动中小企业迎接在线管理新时代的核心计

划——“星火燎原”计划。  （本刊通讯员）
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