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ERP 系统成本核算原理及方法

吴炎太  薛恒新

企业资源计划（ERP）是个较完整的集成化管理信息系

统，实现了采购、销售、生产、库存等与财务的集成，实现了

资金流与物流的同步和一致，提高了成本核算的准确性和

及时性。在采购、销售、生产等业务与财务的集成中，生产与

财务的集成（即成本集成）是最难的。在我国一些已经实施

了 ERP的企业中，实施了业务与财务集成的企业很少，而

实施了成本集成的企业更是寥寥无几。成本集成是 ERP 系

统实施的难点，本文将论述 ERP 系统的成本计算原理，并

以国际著名的 ERP 软件 BAAN Ⅳ为参考，以离散型企业

为背景，提出成本集成的会计处理方法。

一、ER P 系统成本计算原理

物料清单（Bill of M aterial，简称 BOM ）又称产品结构，

不但列明了生产某一种产品需要的全部物料，而且将所有

的物料（原材料、零件、部件、产品）按实际生产装配过程进

行分层排列，这种层次关系反映了物料的加工顺序和物料

之间的需求关系。物料清单不但标明了每种物料的层次、编

号、规格、单位，而且列出了每种物料在该产品中的用量标

准；不但考虑了所需的原料、毛坯、消耗品，而且考虑了产品

产出率、废品率。在 ERP 系统中，物料清单既是运算物料需

求、编制物料采购和生产计划的基础，也是进行成本计算的

基础。
在 BOM 中，最顶层的物料为产品，最底层的物料为采

购物料，其他物料为制造物料，产品按 BOM 由底层到高层

的顺序进行加工装配。对于离散型企业，ERP 系统的成本计

算采用分项逐步结转分步法，按照产品加工步骤的先后顺

序，逐步计算并结转半成品成本，前一步骤的半成品成本，

随着半成品实物的转移结转到后一步骤的产品成本中，直

到最后步骤累计计算出产品成本。

二、ER P 系统成本核算方法

ERP 系统每一种制造物料（包括半成品、产成品）的加

工和装配都要生成相应的生产订单，通过生产订单来进行

管理。生产订单的处理步骤包括：生产订单的生成、生产订

单的下达、发料、报告工时、报告完工、产品入库、订单结算

等。ERP 系统的成本计算采用分项逐步结转分步法，在生产

订单执行的过程中实时计算成本，每一份生产订单的成本

对应于半成品或产成品的成本，所以对 ERP 系统而言，采

用分项逐步结转分步法计算成本，实际上就是按生产订单

进行成本核算。
ERP 系统的成本类型有标准成本、实际成本、计划成本

和模拟成本。标准成本作为管理控制的工具，便于制定计

划、改善业绩评价并方便产品成本计算。实际成本用于反映

生产实际情况，在生产订单完工时，与标准成本进行比较，

并结算出成本差异。
ERP 系统的成本核算大多采用标准成本制度。但由于

ERP 系统是一个集成的系统，在生产的过程中，按照业务发

生的先后顺序，实时地将生产领料、工时核算、产成品或半

成品入库业务集成到财务，及时地计算生产成本并分析成

本差异，而不是到月末或整个产品完工时才计算产品成本。
因此，ERP 系统的成本核算与一般的成本核算有很大的区

别。ERP 系统的成本计算需要用到费率（费用分配率），包括

直接人工费率和制造费用费率，并且 ERP 系统中的费率均

是预计的费率。直接人工费率=直接人工费用/生产人工工

时，制造费用费率=制造费用/机器运行时间或生产人工工

时。在计时工资制下，一定时期内，工人工资（含 14% 的福利

费）不会发生变动，事先能对直接人工费率进行准确的预

计，但实际应发工资的确切金额一般到月末才能知道，而制

造费用要到月末才能知道实际发生额，生产订单的成本计

算是在生产订单执行的过程中实时计算的，所以 ERP 系统

的成本计算只能使用预计费率。

1、标准成本计算

直接材料标准成本=BOM 中的材料数量×材料标准价格

直接人工标准成本=工艺流程中的人员占用时间×工作中心的

标准人工费率

制造费用标准成本=工艺流程中的设备运行时间或人员占用时

间×制造费用标准费率

计算某一产成品或半成品的标准成本，既要包括本层

发生的加工成本（直接人工和制造费用），又要包括底下各

层发生的加工成本，还要包括本层及底下各层消耗的原材

料（采购物料）成本。在计算标准成本时，既不能漏记某一项

中
国
财
政
杂
志
社



成本，也不能重复计算某一项成本。
2、实际成本计算及会计处理

（1）生产领用的原材料成本

直接材料实际成本（不含价格差异）=实际发放的材料

数量×材料标准价格

在上述计算公式中，直接材料实际成本的计算一般采

用标准价格，而不是实际价格。材料价格差异可以在材料购

入时认定，也可在领料时认定，但在材料购入时认定可以及

早发现差异，及时采取改进措施。因此，ERP 系统一般在材

料购入时确认价格差异，进货时以标准价格记入“原材料”

账户，实际价格与标准价格之差记入“材料采购价格差异”

账户，生产发料时，将领用的材料的价格差异，从“材料采购

价格差异”账户转入“材料使用价格差异”账户，以反映使用

原材料的实际成本。生产领用原材料的会计处理如下：
借：在产品——直接材料

贷：原材料

同时结转材料采购价格差异（假设材料采购价格差异

为不利差异）：

借：材料使用价格差异

贷：材料采购价格差异

（2）生产领用的半成品成本

半成品的实际成本（不含价格差异）=实际发放的半成品数量×

半成品标准成本

对于产成品和大多数中间产品的加工及装配，其领用

的往往不是原材料，而是半成品。半成品按标准成本计价，

生产领用半成品的会计处理如下：
借：在产品——直接材料

——直接人工

——制造费用

贷：半成品——直接材料

——直接人工

——制造费用

（3）本层直接人工成本

直接人工实际成本=人员实际占用时间×工作中心的预计人工

费率

会计分录为：

借：在产品——直接人工

贷：直接人工分配

因为直接人工成本是采用预计人工费率计算，而不是

采用实际人工费率计算的。因此，计算成本时记录的直接人

工成本与实际发生的直接人工成本会有一定的差异。通过

设立“直接人工成本”和“直接人工分配”两个账户，实际发

生的直接人工成本记在“直接人工成本”账户的借方，而已

分配的直接人工成本记在“直接人工分配”账户的贷方，两

个账户的差额即反映其中的差异。
（4）本层制造费用

制造费用实际成本=设备实际运行时间或人员实际占用时间×

制造费用预计费率

会计分录为：

借：在产品——制造费用

贷：制造费用分配

制造费用与直接人工成本相类似，已分配的制造费用

在“制造费用分配”账户归集，实际发生的制造费用在“制造

费用”总账账户归集，两个账户的差额可以反映实际发生的

制造费用与已分配的制造费用之间的差异。
（5）生产订单完工，产成品或半成品入库

入库的产成品及半成品按标准成本计价，产成品或半

成品入库的会计处理如下：

借：产成品（或半成品）——直接材料

——直接人工

——制造费用

贷：在产品——直接材料

——直接人工

——制造费用

（6）结算生产订单成本差异

在进行生产订单结算时，系统自动计算出成本差异，并

对成本差异进行分析，同时产生集成会计业务。材料价格差

异在领料时已转入“材料使用价格差异”账户，这里不能重

复结转。假设成本差异为不利差异，结转生产订单成本差异

的会计处理如下：

借：材料用量差异

直接人工差异

制造费用差异

贷：在产品——直接材料

——直接人工

——制造费用

3、成本差异处理

成本差异包括“材料使用价格差异”账户、“材料用量差

异”账户、“直接人工差异”账户及“制造费用差异”账户反映

的差异，还包括“直接人工分配”账户与“直接人工成本”账

户之间的差异，“制造费用分配”账户与“制造费用”总账账

户之间的差异。这些差异每个月都会发生，但一般在年末才

进行处理，因为各月的差异总会或多或少地相互抵消，使得

年末的差异余额很小。在年末如果这些差异金额不大，比较

简单的处理方法，是将其转入“产品销售成本”账户。如果

金额较大，可将其在“在产品”、“半成品”、“产成品”和“产

品销售成本”账户之间按比例分配。而“材料采购价格差

异”账户的金额，作为库存原材料成本的一部分，不需要另

外处理。
（作者单位：南京理工 大学经济管理学院）
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