
算，及时掌握 集团整体资金状 况，合理

分配资金，提高资金使 用效 率，保证 集

团企业的正 常运作。（3）可以 及 时准确

地合并报表，对内部交易能够快速准

确地 实现 对账，实现数据一次采集、分

层过滤抵销的功能，真实反映集团的

财务状 况、经营成果。集团公 司用统 一

的报表科目设 置与报表模板来实现各

公 司报表格式的一致和报表编 制速度

的提高，由于集团 可以 检 查各公 司报

表，并且可在各公 司过账后随时制作

汇总合并报表，缩短各公 司编制报表

的时间空间，避免了各公 司随意调整

报表，保证 了上报报表数据的准确性 ，

便 于集团真实地掌握各公 司和集团整

体的财务状况。

二、集团实现信息化集中控制

后资金管理上的几种模式选择

1、目前集团企业资金管理中存在

的问题

对于集团企业来说 ，健康的资金

流是其生存和发展的基础。集团 企业

资金管理 水平 落后 ，突出表现在财务

预 算管理之 “虚”，资金结 算管理之

“散”，监督考核 环 节 之“弱”和管理 方

式、手段落后 ，效率低下等方面。预算

制度形同虚设 ，资金管理有章无序；资

金的 收 支缺 乏统 一的筹划 和控制，随

意性 大，使 用混 乱；许多集团企业应收

账款居高 不 下，不良资产有增无减，长

期挂账，资金运作困难；对分、子公 司

监督控制、考核 不力。企业资金流向与

控制脱 节 ，体外循环 严 重；资金分散，

使 用效 率低下；子公 司 多头开户，资金

失控；贷款、担保无控制，资金风险 大；

集团管理 方式和手段 落后 ，随意性 大，

信息滞后 失真、效 率低 下。

2、资金管理控制解决模式

报账中心模 式：进行资金的统 收

统 支。在这种模式下，资金管理 高度集

中，一切现金收付活 动都集中在集团

财务部，所属分支机构无资金调度权。

通过报账中心模式，可以 解决 集团的

统一报账、统一收 支的问题。

内部银行模式：内部银行相当 于

资金流的中间控制环 节，一方 面对内

部各单位、部门，一方面对外部真正的

银行。
结算中心 模式：在此模式下，集团

进行资金统 一调配管理 ，下属各单位

在集团结算中心开户，支持结算中心

的资金结算业务、信 贷业务以 及资金

调度监控。
财务公 司 、信托投资公 司等非银

行性金融机构模式：在此模式下，进行

完全市场化的资金运作。例如 ，用友

N C 资金管理软件为 财务公 司提供 了

各种存款、贷款业务的管理功能。

企银联合银行模式：这是比财务

公 司更高一级 的 结算中心 衍 生模 式，

其已经具备部分商业银行性质，但仍

然在制度规 定的 范围 内严 格运作，并

纳入我国的“非银行金融 机构”体 系。
很显然，银企联合银行不仅是一个法

人实体，而且是一个金融机构法人实

体，其业务比财务公 司业务更专业、更

广阔。
3、基于网络软件基础引入结算中

心 机制

结算中心 是一种将银行机制引入

企业内部，旨在提高企业集团资金效

率和管理水平而采取的一种集财务管

理、金融 管理和企业管理三位 一体的

一种现代企业管理 方式。随着我国集

团企业的 日益增多，这种优 秀的管理

方式也受到越来越多的现代企业集团

的青睐，结算中心 的理论发展越来越

深入，业务体 系也越来越壮大，中心 逐

渐由资金管理向集团监控等高层功能

转移。集团内各成员企业的存款统一

在“结算中心 ”开户，存放在“中心 ”，结

算中心再将此 款 以 中心名 义存放 在真

正的商业银行，而贷款则由各成员 企

业向中心贷款，由中心 在集团内部调

节余缺 ，若真正需要贷款时才以 中心

名 义由中心 向商业银行贷款。结算中

心业务基本上是模仿银行。更高层次

的结算中心 是借助信息集中之便 成为

集团的项 目监督控制中心 、投 资中心 、

责任会计中心 等等。而基于网络软件

基础的结算中心 系统 的开发，为 结算

中心 的发展插上了腾飞的翅膀，丰富

了结算中心 的内容，加 强 了 资金控制

的力度。
由于结算中心子 系统 与其他各子

系统 建立在一个服务器平台上，或者

通过数据接 口 将其与其他 系统 连接 为

一体，所以 通过结算中心 子 系统 可以

实现各公 司资金状 况随时查询，进而

对其进行控制管理。通过强制的行政

命令，要求集团下属各公 司合并银行

账户，将所有结算业务转移至集团所

规 定的银行 ，下属公 司 只 要通过指定

的银行进行货币结 算，那 么资金流就

会被集团公 司管理 层尽收眼底，一览

无 余。集团决策层 可以 很 方便地从整

体上掌握 企 业的 资金运 用 及 调 配 状

况，并可对具体的子公 司资金使 用情

况进行监督，从源 头把握资本运作的

脉搏。结算中心 子 系统将有效地防 止

资金流失，方便 各公 司之间资金调 剂

余缺，为企业发展提供健康的资金流。

（作者单位：河南许继集团

有限公司财务部）

责任编辑  王教育建议·动态
简讯  

2003年度注会全国

统考开始报名

近日，财政部发布《2003年度注

册会计师全国统一考试报名简章》，

公布了2003年度注册会计师全国统

一考试的相关事宜。2003年度注册

会计师全国统 一考试的报名 条件、

报名 方法、免试条件 、考试科目和考

试方式与往年同，考试的报名起止

时间由各地方考试委员会在2003年

3月10日至4月10日内确定，一般应

不 少于20个工作日，具体的考试时

间为2003年9月19日至21日。
（本刊记者）
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