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介绍一 种控制生产材料成本
的方法

张 燎

在生产企业中，生产材料成本往

往占产品 生产成本的60% —80%。因此 ，

节约利 用材料、控制材料成本就成了

降低 产品 生产成本，增进企业效 益，实

现企业利 润最大化的重要手段。本文

介绍一 家跨国公 司——上海泰柯空调

公 司 在控 制 生产 材料成 本 方 面 的 做

法：

（一）总体思路 ：制订定额 ，模拟 市

场，货币结算，节约提成。
（二）具体方案：

1、制订定额。接到订单后 ，厂部下

达生产计划，然后 ，由生产技术人员根

据产品 对材料的需求制订科学合理的

材料消耗定额 清单。对于经 常生产的

标准产品 ，可以 事先制订好 材料消耗

定额清单。

2、模拟市场。材料消耗定额 清单

交给仓库，按现行市场价格 划价，计算

出材料消耗总金额 ，并由财务部门按

材料消耗总金额将货币代 用券发给生

产车间。

3、代 用券结 算。生产 车间在领 用

材料时，凭货币代 用券到仓库领 用 生

产所需材料，仓库保 管员按 材料现行

价格收取货币代用券后发放材料。
4、节约提成。生产车间生产任务

完成后 ，可凭材料消耗定额 清单和节

余的货币代用券按一定比 例提取 节约

奖。

（三）操作举例：

假 设 一组 合空调订 单到达后 ，厂

部下达生产计划，然后 ，生产技术部制

订出材料消耗定额 清单，送仓库划价，

计算汇总出材料消耗总金额 ，如 为30

万元 ，财务部门按 照批 准的材料消耗

预 算发放 给生产 车间 30万元 代 用券，

仓库管理 员按 领 用材料的数 量和单价

收取代 用券。组合空调 生产 完工 经质

量检验合格，生产 车间凭质量合格验

收 单、领料单、材料消耗 定额 预 算 书 ，

将节余的代用券上缴 厂部，厂部按 一

定比例返还车间 节约奖。假如 共耗 用

材料28万 元，节余代 用券2万 元 ，按 返

还比 20% 计算的话，那 么 ，应返还的 节

约奖为：2万元 ×20% =4 000元。
（四 ）方案执行中的几 个关键环 节：

1、加 强产品 质量管理。节约材料

成本，并不意味 着降低产品 质量，厂部

应加 强对产品 质量的验收。具体可采

用记 名验收，责任到人，奖惩到位 等办

法。

2、及时修订产品 定额。生产技术

人员 制订的产品 材料消耗定额 ，如 果

与 实际 消耗材料成本相比超出 了 一定

范围（如 10% 以 上），除 应采取一定的措

施 给 予处罚外，还应根据 实际情况定

期修正 定额。

3、强化 内部控制制度。主要措施

有：杜绝制订定额人员与 生产 车间携

手舞弊；加 强仓库、厂部的 保 安措施 ，

防 止 某些人员多领材料，偷运出厂；加

强对仓库回 收代用券的核对管理。
（作者单位：上海浦东新区财政局）
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随着企业体制改革的深入，企业

内外部环 境有了 较 大程度的 改 善，但

同时我们也清楚地看到 ，企业在改制

和转轨过程 中出现 了 一些不容忽视的

问题，制约着企业的发展。笔者认为 ，

要保证企业经营的正常运行，必 须从

抓好 财务管理入手。

1、建立企业资金管理 中心。就是

以 企业财务部门 为 主，管理 企业全部

资金的收入、支付、结算。企业的一切

资金收 入首先要进入资金管理 中心 ，

根据资金计划分配后 支付。这样，一方

面 可使 企 业 有限的 资金得 以 集 中 统

一，合理调 剂使 用；另一方 面 ，又 可避

免企业资金多头 开 支，形成“小金库”

的弊病，从而提高资金的使 用效 率。

2、实行资金审批报账制度。资金

管理 中心要 定 期向 企 业报 告 资金 收

入、支出、节余及 审批人等情况 ，并能

报各资金使 用单位 所提 出的下期资金

申请计划。
3、加 强固定资产的 管理。对固定

资产的 购入、租赁、出售等情况应向上

级 主管部门请示后 方可实施 ，决 不允

许把 效的资产进行 出售 、出租或无偿

划拨，以 防止国有资产的流失。对国有

资产 和集体资产要进行 产权界定，使

产权明晰。
4、要把 减人和 压 费有机地结合起

来。减人的目的是为 了 减 少成本费用

支出 ，提高企业的 经济效 益，所以 减人

不能只 体现在数 字上，而 应体现 成本

费用的减少。财务部门要按 照人事劳

动部门 减人分流的计划编 制压 缩成本

费用的计 划 ，统 一纳入当 年的 财务计

划之 中，真正 达到减人增效的目的。
（作者单位：黑龙江省建三江交通局）
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