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中国石化会计报表体系的
设计和实现

顾克荣

中国石油化工股份有限公司（以下简称“中国石化”）直

接管理的分公司 、全资子公司、控股子公司、合营公司、联营

企业有 70 余家，公司的核算层次多达 4—5级，涉及的独立

核算单位有 8 000 余家，并且股权结构比较复杂。公司要保

证及时、准确、完整地编制和披露符合境内外四地上市监管

机构要求的财务报告，设计一套既符合对外信息披露要求，

又满足公司内部管理需求的会计报表体系显得尤为重要。
为此，我们对中国石化会计报表体系的设计及其实现进行

了一些探索。

一、会计报表体系的内容及设计思想

中国石化作为在境内外四地上市的公司，应依据《企业

会计准则》、《企业会计制度》及其有关规定和境内外相关监

管机构信息披露的要求来设计本公司的会计报表体系。为

此，我们将中国石化的会计报表体系分为以下五个方面：

1 、法定会计报表。（1）合并报表。具体分为：合并资产负

债表；合并损益表；合并现金流量表；合并会计报表附注。（2）

母公司报表。具体分为：资产负债表；损益表；现金流量表；

会计报表附注。

股份公司由总部 、若干分公司构成的母公司和若干子

公司组成。为综合反映股份公司的经营成果、财务状况和资

金变动情况，需要以 母公司和子公司单独编制的个别会计

报表为基础，编制股份公司的合并会计报表。同时，由于股

份公司母公司是由总部和若干个分公司组成，为反映母公

司的经营成果 、财务状况和资金变动情况，则需将总部和分

公司的会计报表进行汇总、抵销，生成母公司的会计报表。
为了完整地反映会计报表附注的内容，同时也为了便

于汇总、抵销 、核对以 及管理和分析，中国石化是以一整套

附表的形式来设计的会计报表附注的。
2、分部报告 中国石化是按照事业部制的方式进行内

部管理的。股份公司划分为油田勘探开发事业部 、炼油事业

部、化工事业部、销售事业部及科研、专业公司五个板块。根

据分部报告准则的有关规定，股份公司应按照内部管理的

要求，反映各事业部的经营成果和财务状况。因此，中国石

化按照对外披露和内部管理的需求，按事业部分类编制并

披露分部报告。

3、管理层讨论与分析（M D& A）的会计报表。根据国内、

外有关证券监管机构的要求，上市公司在对外披露财务报

告时，应进行管理层的讨论与分析并对外披露。为此，在中

国石化的会计报表体系中包含了管理层分析和讨论所需要

的会计报表。主要是对构成公司经营成果的收入、成本、费

用进行量价分析，找出管理中的不足，提出应采取的改进措

施。
4、审计基础数据表。上市公司的年度财务报告必须经

过有相应资格的会计师事务所进行审计。为了配合会计师

事务所的审计，公司应编制审计所需的基础数据表，并纳入

整体的会计报表体系中。

5、其他内部管理需要的会计报表。中国石化下属的各

个分公司、子公司分散于全国各地，在按地区管理模式下以

分公司、子公司为核算主体，按照“一级法人，分级管理”的

方式进行管理。为满足中国石化内部管理的需要，在设计报

表体系时，要满足公司总部了解分子公司所属单位财务情

况的需求。
从体系的内容上看，中国石化的报表体系已经涵盖了

信息披露和内部管理等各方面的需求。但由于中国石化的

核算层次多、股权结构复杂，要实现设计出来的会计报表体

系，必须要有一套科学的、严谨的会计报表编制流程。
二、报表体系的实现

1、编制流程。根据中国石化的组织机构情况，从投资的

主体来看，总部下属有分公司、全资子公司 、控股子公司 、合

营公司、联营公司，并且下属分子公司又有数量众多的下属
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公司；从横向上看，分、分公司间，分、子公司间，子、子公司

间，分、子公司与合营公司间都存在着业务关系；从分部信

息看，一个公司存在着多个事业部的情况非常普遍。因此，

中国石化的会计报表编制不能按照一般的报表编制流程来

实现。
按照一般的会计报表编制流程，企业集团应该首先编

制母公司的会计报表，然后对纳入合并范围的子公司进行

合并抵销，从而生成合并报表。但是中国石化不可能将委托

分公司投资并管理的子公司全部在集团总部层面进行合

并，因此要求分公司对其受托管理的子公司首先进行合并，

同时将合并报表和母公司报表上报集团总部，集团总部以

直接管理的分公司合并报表为基础与直接管理的子公司报

表进行合并，通过层层合并的方式，编制集团的合并报表。

2、实现编制流程的关键。合并报表是以投资关系为主

线抵销集团内部的投资、往来、交易等事项编制而成；分部

报告是以分部信息为主线抵销分部内的事项而编制的。编

制的关键是如何取得母子公司间、分部间的内部抵销数据。
这对于一个投资关系、分部信息非常清晰的中、小型企业集

团来说是比较容易的，但是对于中国石化这样一个大型企

业集团来说，就非常困难。为此，在报表体系中，中国石化设

计了试算平衡表，以用来获取集团内部分子公司间的抵销

数据；并设计了合并抵销基础数据表，以取得分部抵销数

据。同时，在两张表之间建立了勾稽关系，以确保抵销数据

的准确性。
3、报表合并流程。按照上面的编制流程的设计思想，对

于每一个会计报表编制主体，都需要遵循统一的会计报表

合并流程。公司的合并会计报表流程是按照财政部《合并会

计报表暂行规定》的要求来设计的。对于本公司而言，内部

抵销、内部交易数据的取得是其中的重点和难点。同时，由

于中国石化是合并交纳企业所得税的，在合并流程中需要

考虑合并纳税的特殊处理。

4、分部报告编制流程。这里以业务分部为例来说明中

国石化的分部报告编制流程。中国石化事业部与分子公司

并不是一一对应的关系，在每个分子公司中，可能包含着

1—3 个事业部。因此，以分子公司为主体的报表无法满足

管理的需求，中国石化的报表体系的基础应向前延伸，也就

是说要以事业部为基础来编制报表。
举例说明：设中国石化下属 A 公司，分属炼油、化工两

个事业部管理，共有 9 个分厂，其中 8 个属于化工分厂，1

个是炼油分厂。在此情况下，各分厂先按照各自所属的事业

部编制事业部的报表，同时提交本分厂与其他分厂的抵销

信息以及与中国石化其他分子公司的抵销信息。A 公司在

收到 9 个分厂的数据后，首先按照事业部编制事业部的报

表，对照各分厂提交的抵销信息将本事业部内部的业务进

行抵销，得到本公司所属的炼油、化工两个事业部的报表。

然后，按照事业部之间的抵销信息，将本公司炼油与化工两

个事业部之间的业务进行抵销，得到 A 公司的报表，并将

抵销数据整理后上报股份公司总部。接下来就是在股份公

司总部层面完成相应分部剖析。对此，可以营业收入为例来

进行说明：首先，将各分子公司提交的分事业部报表进行汇

总，得到各个事业部营业收入的汇总数。然后，对事业部内

部的数据进行抵销，选取其中分分、分子间相同事业部的交

易数据，也就是我们需要抵销的事业部内部的交易数据。最
后，将抵销后的事业部内部的数据进一步拆分为对外营业

收入和分部间营业收入，该数据来源就是分分、分子间不同

事业部的交易数据。
5、系统实现。以上如此复杂的会计报表体系的实现必

须依靠一套完善的财务管理信息系统来完成。中国石化目

前已建立了由账务处理系统、单位报表系统和汇总合并系

统三部分构成的一套较为完善的财务管理信息系统，为中

国石化会计报表体系实现提供了强有力的保证。

账务处理部分在整个企业集团的报表编制中位于最底

层，其作用是将各基层核算单位的会计业务进行规范处理，

把各种繁杂的业务信息整理成可用的、规范的会计信息。运
用财务管理信息系统可极大地提高基层核算单位的财务管

理水平：利用账务处理系统的凭证录入、审核、记账等功能，

有效地规范了财务核算的流程；运用财务处理系统的综合

查询、自动生成凭证等功能大大提高了工作效率；账务处理

系统不仅提供了科目体系，还提供了专项核算 、单位往来、

部门台账等辅助核算信息，贮备了大量高质量的基础数据，

以满足会计报表编制及内部管理的需要。

单位会计报表的编制要按照中国石化报表体系的设计

要求进行，也就是每一个核算单位都需要按报表体系编制

全套报表。基层核算单位每月要编制几十张报表，部分核算

单位要编制上百张报表。在人员有限，工作繁多的情况下，

及时、准确、完整地编制报表，其工作量非常巨大。为此，中

国石化在设计单位报表系统时，充分考虑到以上情况，系统

地提供了较完备的功能，以提高报表编制人员的工作效率

和报表的编报质量。如可从多种途径提取数据，以及从表

内、表间和账务系统取数的公式，等等，满足了各单位在较

短时间内编制数量众多报表的要求。又如各单位可通过中

国石化会计报表系统提供的校验关系检查功能，自动实现

对报表的内部运算关系，报表之间的勾稽关系、本期报表和

前期报表一致性的校验，以保证报表的编制质量。

汇总报表系统在单位报表的基础上，实现了对分子公

司单位报表的接收、检查、校验；内部对账；分类汇总等功

能。
（作者单位 ：中国石 化 股份公 司财务部）
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