
特殊，在钻井成本中，间接费用只 占

5% 左右，在钻 井成本控制中遇到的主

要矛盾和问题还是如 何控 制 直接 成

本。然而诚如 上述，由于可以 对直接成

本中的 固定成本和混 合成本进行 分

解，因此这不仅 不妨碍引进作业成本

法，而且只 有引进作业成本法才能更

加 有效地控制直接钻 井成本。

从工 艺和生产流程上大体上可以

将钻井工 程作业划分为 三个部分。第

一个部分是钻前准备作业，具体 包括

井位勘查、钻 井设计、土地征 用、钻机

搬 迁等等；第二个部分是钻机作业，它

是为钻进作业提供动力的作业，具体

包括钻机运转、设备修理维护等等；第

三部分是钻进作业，即利 用钻具和钻

机作业提供的动力制造 “井眼” 的过

程。
下面分别就每一项作业，按照成

本动因理论找到与这些成本呈线性相

关的因素，也就是它们的成本动因。

对钻前准备作业，以 土地征 用费

为例 来说明。在钻井施 工 作业的井位

确定好以 后，首先要做的一项 工 作是

钻井征地。征地 面积确定后 ，按照征地

价格，就可以 确定钻 井征地费用。那么

征地费用与哪 个因素呈线性 关 系呢？

我们知道钻井征地面积主要是由钻机

规模决定的，一种类型的钻机的征地

面积大体上是固定的，确定后的征地

面积与规定的土地价格的 乘积就是土

地征 用费。同一类型钻机在一个地区

的土地征 用费是相同的，因此 土地征

用费是随着钻井口 数的 变化 而呈线性

变化的。不同 类型的钻机、不同的作业

区块的差异表现在土地占用面积 和土

地使 用价格的不 同，土地征 用费与钻

井口 数的线性 关 系是不 变的。对构成

钻前准备作业成本的其他项 目进行考

察，同样可以 发现它们都是与钻井口

数呈线性 关 系的。因此 ，我们得出这样

的结论，钻前准备作业的成本动因是

钻井口 数。
对钻机作业，以 柴油机消耗的柴

油 为例进行说明。柴油的消耗是与钻

机运转时间呈线性 关 系的。在钻井行

业中用钻井周期来表示钻机运转的时

间，因此我们说 柴油消耗与钻井周期

线性相关。对构成钻机作业成本的其

他项 目进行考察，同样可以 发现 它们

都是与钻井周期呈线性相关。因此，我

们得出这样的结论，钻机作业的成本

动因是钻井周期。
对钻进作业，显而 易见它的成本

动因是钻 井进尺，它是与钻 井进尺呈

线性 关 系的。基于以 上分析，我们把成

本项 目按照新的划分标准进行了 归类

（见图表 2）。
另外需要说明的是成本习性的划

分要根据各单位 不同的情况确定。如

果职工的工 资是按照单位钻井进尺的

含量而不是按照工作日计算，那 么就

可以 将工 资列入变动成本中的钻进作

业成本。因此上述成本习性的划分仅

做参考。

作业成本法的应用范围由间接费

用扩展到直接费用，关键在于：（1）细 分

作业；（2）分解成本；（3）通过被 分解的

作业和成本项目发现与成本项目 呈线

性 关 系的因素即动因。这些都具有一

定的普遍意义，不仅仅适用 于石 油钻

井行业。
（作者单位：大庆石油管理局

钻井一公司） 责任编辑  崔 洁

图表  2：钻井成本习性的重新划分明细表
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