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浅谈借助作业成本法原理  

重新审视钻井成本习性

衣应俭

成本控制理论大多是基于传统的

成本习性原理建立起来的，在实践中

限制了成本控制的广度和深度。本文

试图突破这一理论的限制，借用作业

成本法原理，用多种成本动因衡量固

定成本和混合成本，并以 石 油钻井企

业为例进行说明。

一、传统钻井成本的习性及控

制方法

像其他企业一样，目前钻井企业

按照成本习性将其成本划分为 变动成

本、固定成本和混合成本，具体划分如

图表 1 所示。其中，固定成本可细分为

约束性和酌量性 两种，混合成本也可

根据需要利用多种现成的方法进一步

分解为固定成本和变动成本。
图表 1：按成本习性分类钻 井成

本

在实际 工作中，编制成本预算是

控制钻 井成本的首要环 节。在三 类成

本习性中，相对于变动成本和固定成

本中的约束性 固定成本而言，酌量性

固定成本（如 制造费用中的职 工培训

费等）人为操纵 空间 大，其预 算编制比

较困难，也是预算编制合理与否的关

键。管理会计教科书上提供 了 酌量性

固定成本编制的方法，即 “零基预算

法”。但过于烦琐，使 用者寥寥无几 。为

了编制预算，在钻 井行业经常采用的

变通做 法是根据经验把混合成本（包

括半 变动和半固定）拟合成钻 井进尺

的准线性函数。然而 ，由于这种按 变通

方 法编 制的预 算或 多或 少存在 着误

差，下级 单位往往以 此 为借口 向上级

争指标、推脱 不利差异预算责任。这既

不利于加 强下级 单位成本控制，也威

胁着公 司总预算的 完成。因此，有必要

对钻 井成本习性进行重新认识。

二、钻井成本习性的重新认识

与作业成本法

重 新 认 识 钻

井 成 本 习 性 的 关

键 在 于 引 进 作 业

成本法，并使 之 与

传 统 的 成 本 习 性

原 理 有 机 地 结 合

起 来。作业成本法

是自 20 世纪 80 年

代后期开始 ，随 着

高新技 术的 发 展

及其在经济生活中的广泛应用而 形成

的一种新型的、主要用于解决间接 费

用分配问题的成本计算方法。作业成

本法有三个基本要点：

1、作业及其结构的界定。所谓作

业，就是具有特定目的的工 作单位（如

厨师做 一个汉 堡、车间工 人调整机 器

设备等），是描述一个人的工 作数量或

一个组 织的 生产 经 营规模所使 用的

基本计量单位之一。换 句话说 ，所谓

人的工 作或生产 经营，无非是完成一

项一项的作业。作业是有结构、可分

割和相对的。

2、“产品 消耗作业，作业消耗资

源”原理。由于产品 成本是生产该 产

品 所耗费的资源的 成本，因 此 ，按 照

此条原理，产品 成本计算要分成两步：

一是计算作业所耗费资源的成本，二

是计算产品 所耗费作业的成本。

3、成本动 因 及 其 结构性 和多样

性。任何成本的发生都有动因。将耗费

资源的成本计入作业的依据是资源动

因，将耗费作业的成本计入产品的依

据是作业动因。资源动因和作业动因

统 称为成本动因，是影响成本数额 大

小的驱动力量。与作业的特点相对应，

成本动因也是结构化 和多样化的。
传统成本性 态原理与作业成本法

既 有内在联 系，又有明显区别。按成本

习性将成本分类的过程中所使用的业

务量就是也只 是变动成本的动因。那

么，固定成本和混合成本的动因是什

么呢？业务量不是它们的动因，在总体

上它们也没有明确的动因，但是，如 果

将它们充分分解，那么分解后的成本

项目就有可能显示 出动因。这就是作

业成本的思想。同时也表明动因是与

成本成线性 关 系的因素，动因是自变

量，成本是因 变量。同时应该注意的

是，间接成本在总体上不是变动成本

并不 意味 着直接成本就 是 变动成本。
在直接成本诸项 目中，有些是变动成

本，有明显的成本动因 ，有些可能是固

定成本或混合成本，需要给予充分地

分解才能发现动因，即发现 那些与特

定成本项 目呈线性 关 系的因素。

三、钻井成本习性的重新划分

笔者注意到，由于石 油钻井工 程
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特殊，在钻井成本中，间接费用只 占

5% 左右，在钻 井成本控制中遇到的主

要矛盾和问题还是如 何控 制 直接 成

本。然而诚如 上述，由于可以 对直接成

本中的 固定成本和混 合成本进行 分

解，因此这不仅 不妨碍引进作业成本

法，而且只 有引进作业成本法才能更

加 有效地控制直接钻 井成本。

从工 艺和生产流程上大体上可以

将钻井工 程作业划分为 三个部分。第

一个部分是钻前准备作业，具体 包括

井位勘查、钻 井设计、土地征 用、钻机

搬 迁等等；第二个部分是钻机作业，它

是为钻进作业提供动力的作业，具体

包括钻机运转、设备修理维护等等；第

三部分是钻进作业，即利 用钻具和钻

机作业提供的动力制造 “井眼” 的过

程。
下面分别就每一项作业，按照成

本动因理论找到与这些成本呈线性相

关的因素，也就是它们的成本动因。

对钻前准备作业，以 土地征 用费

为例 来说明。在钻井施 工 作业的井位

确定好以 后，首先要做的一项 工 作是

钻井征地。征地 面积确定后 ，按照征地

价格，就可以 确定钻 井征地费用。那么

征地费用与哪 个因素呈线性 关 系呢？

我们知道钻井征地面积主要是由钻机

规模决定的，一种类型的钻机的征地

面积大体上是固定的，确定后的征地

面积与规定的土地价格的 乘积就是土

地征 用费。同一类型钻机在一个地区

的土地征 用费是相同的，因此 土地征

用费是随着钻井口 数的 变化 而呈线性

变化的。不同 类型的钻机、不同的作业

区块的差异表现在土地占用面积 和土

地使 用价格的不 同，土地征 用费与钻

井口 数的线性 关 系是不 变的。对构成

钻前准备作业成本的其他项 目进行考

察，同样可以 发现它们都是与钻井口

数呈线性 关 系的。因此 ，我们得出这样

的结论，钻前准备作业的成本动因是

钻井口 数。
对钻机作业，以 柴油机消耗的柴

油 为例进行说明。柴油的消耗是与钻

机运转时间呈线性 关 系的。在钻井行

业中用钻井周期来表示钻机运转的时

间，因此我们说 柴油消耗与钻井周期

线性相关。对构成钻机作业成本的其

他项 目进行考察，同样可以 发现 它们

都是与钻井周期呈线性相关。因此，我

们得出这样的结论，钻机作业的成本

动因是钻井周期。
对钻进作业，显而 易见它的成本

动因是钻 井进尺，它是与钻 井进尺呈

线性 关 系的。基于以 上分析，我们把成

本项 目按照新的划分标准进行了 归类

（见图表 2）。
另外需要说明的是成本习性的划

分要根据各单位 不同的情况确定。如

果职工的工 资是按照单位钻井进尺的

含量而不是按照工作日计算，那 么就

可以 将工 资列入变动成本中的钻进作

业成本。因此上述成本习性的划分仅

做参考。

作业成本法的应用范围由间接费

用扩展到直接费用，关键在于：（1）细 分

作业；（2）分解成本；（3）通过被 分解的

作业和成本项目发现与成本项目 呈线

性 关 系的因素即动因。这些都具有一

定的普遍意义，不仅仅适用 于石 油钻

井行业。
（作者单位：大庆石油管理局

钻井一公司） 责任编辑  崔 洁

图表  2：钻井成本习性的重新划分明细表
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