
后，集团自身成为融资主体，拥有财务资源的配置权。集团

作为控股结构最上层的核心公司，其控制力和影响力将通

过此次换股合并得到加强，其“战略投资管理”功能得以落

实，可以站在全局的角度来考虑问题，利用处于成熟期的业

务所产生的稳定现金流回报去支持集团下一步的经营战略

重点产品、项目。
（2）股权结构简化、产权链条缩短，巩固“速度”优势

为了保障集团的可持续发展，“以速度冲击规模” 可能

被更为稳健的“以速度支撑规模”所替代。但“速度”背后的

组织的灵活性，则是 TCL集团所始终追求的，这也正是

TCL集团的核心竞争力所在。在集团规模扩大、产权链条不

断延伸、股权结构复杂化的同时追求加快从价值创造过程

到价值实现过程的“通道速度”无疑是难上加难。简化的股

权结构能缩短产权链条，避免信息在组织内部不必要的流

转和迟滞，强化组织执行力，落实扁平化管理。
反观国内一些大型集团，其层级结构的主要特点为“二

级为主，三级为辅，多级并层”。即出资企业的主营业务和主

要资产集中在子公司（二级企业）；孙公司（三级企业）数量

最多，部分企业还有更多层级的企业结构，而层级过多带来

链条太长、资产归属模糊、信息传递不及时 、管理失控 、经营

效率低下等问题是十分普遍和突出的。遗憾的是一批企业

集团虽然已经意识到这个问题的严峻，但战略上重点不是

在梳理现有产业，压缩层级链条，仍是在进行多元化投资扩

张和建立更多的企业层级。

（3）价值链与组织结构调整带来内部产业 、业务重组契

机，提高资源整合效率

吸收合并完成之后，TC L集团将对集团内移动通信业

务、电话机业务等通讯业务进行整合，充分利用现有通讯及

相关业务的采购、生产、研发和销售平台，发挥规模效应和

协同效应，减少经营成本和管理费用，进一步提升通讯终端

业务的核心竞争力。同时可以避免由于 TC L集团整体上市

引发的同一集团出现两层上市公司的复杂结构，有利于简

化原结构中 TC L集团与 TCL通讯之间的关联交易，降低信

息披露的成本，完善 TCL集团整体的治理结构，树立良好

的资本市场形象。吸收合并完成之后，不仅建立了更广阔的

融资平台，更为重要的是 TC L通讯原有资产合并至 TC L集

团，原有业务归入 TC L集团通讯事业本部管理。存续公司

将加强公司内部的产业整合，按照产业清晰的原则对通讯

业务与其他业务进行分类管理，同时加强通讯产业与其他

产业的互动。强化 TCL集团内部资源的协调，在采购、物流

配送 、营销网络、资金及内部信息系统实现共享，这一切都

会提高 TC L集团的盈利，从而着实提高股东回报。
同时，集团总部作为融资主体，可以利用自身对财务资

源的配置权落实投资中心功能：如进一步增持战略重点子

公司的股份，加强对该子公司的控制；利用这些资金投向其

他符合战略的目标公司等。
（作者单位：北京工 商大学会计学院）

责任编辑  王教育

建议·动态启事  
真诚回报读者、作者

——欢迎参加本刊 2003 年度优秀文章评选活动

为了 充分调动作者和读者的积极性 ，加 强作者、读者

和编者之间的联 系，把《财务与会计》办得更好，本刊开展

2003年度优秀文章评选活动。具体评选办法如 下：

1、评选范围：所有在 2003 年《财务与会计》上发表的

文章（不论长短，不限体裁）。
2、优 秀文章奖励 办法：设一等奖 2 名（获一等奖，选

票须超半数），奖金每篇 2 000 元；二等奖 5 名，奖金每篇

1 500元；三等奖 10 名 ，奖金每篇 1 000 元。
3、奖项的产生办法：以 读者投票评选为基础，根据得

票的高低确定奖励名次；同时设 专家评审委员会（5—10

名）进行复审。
4、读者奖励 办法：设优秀读者奖 100 名，从参加投票

的读者中随机产生，每位奖金 100 元；设热心 读者 100

名，每位赠送《走进会计的日子》一本。如随函附寄评刊意

见与建议，将在适当时候在本刊择优刊出。
5、编辑部给所有获奖作者颁发证书。
6、评选 活动时间。读者寄回 选票的截止期为 2004年

4 月 30 日（邮编：100036；通讯 地址 ；北京 187 信 箱《财务

与会计》编辑部；联系人：刘黎静。选票自制 ，每人推荐文

章以不超过 10 篇为宜。选票上请注明刊期、篇名、作者姓

名）。
我们衷心 期望广 大读者热情参加这次评选活动，评

出您心中的优秀文章。

《财务与会计》编辑部
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