
笔者曾有近10年的CPA执业经历，

接触过各种规模 、 性质单位的内部控

制，对此深有感触。内部控制的作用及

效果应该由内部控制制度设计及执行

的有效性决定，而这种有效性则直接

取决于单位负责人对内部控制建设的

态度。可以说单位负责人对内部控制

的态度决定了整个单位的态度和行

为，不难想象，如果职员意识到了内部

控制对单位负责人并不重要，那肯定

不会存在一种高效运用会计系统和控

制程序的环境，而控制环境决定了一

个组织的基调，它直接影响着整个单

位职员的控制意识。

从本质上讲，内部控制建设并非

仅仅是些空洞的手册和表格，而是来

自单位内每一个层面的人的具体行

动。在单位从 上到下的金字塔形的人

力资源结构中，处于塔尖的单位负责

人的意识和行为将向下逐级渗透，从

而影响单位整体的行为模式。如果单

位负责人意识到内部控制建设是必要

的，即使其他方面的条件暂时不具备，

也完全可以借助外力来实现。比如内

部控制设计外部化，即由中介机构资

深执业人员结合单位实际情况设计出

具体的内部控制制度，由单位实施，边

执行边修订等。反之，即使单位具有足

够的设计 、执行内部控制的条件，如果

得不到充分的利用和发挥，内部控制

建设也会形同虚设。
（作者单位：大连民族学院

经济管理 系）
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关于五个会计热点

问题的见解

李建华

本人从事财会审工作30余年了，

对五个会计热点问题的讨论颇感兴

趣，并借此谈谈自己的看法。

1、会计到底为谁服务？

会计是一个职业岗位，它的服务

对象主要应是本单位。会计人员工作

的结果（财务报表）可集中体现该单位

的经济状况和价值度。会计人员的工

作该向谁负责？笔者认为，应在不违法

的前提下，向聘任者（经营者或所有权

者）负责。

2、会计信息失真是源于会计职业

道德缺失吗？

会计信息的组合来源于多渠道 、

多方面，会计人员采纳的各个原始信

息均由提供者承担直接责任。这是因

为部分会计信息的来源并非来自会计

职业（诸如生产、采购、供应、销售等部

门），追究会计信息失真责任应具体分

析其形成的因果关系（某些被采纳的失

真信息，会计人员并不知情），因此不能

绝对地说会计信息失真是源于会计职

业道德缺失。

3、单位内控建设应以 何为 突破

口？

单位内控建设理应制度先行，以

建章建制为突破口，但这要以解决单

位负责人的认识为前提。这是因为内

控制度与国家法律法规不同，在制定

上没有统一模式，在执行上又不带有

强制性。目前有些单位仅有的一点内

控制度都难以执行，这与单位负责人

对内控建设的认识度有直接的关系。
“一言堂”作风削弱了内控制度落实力

度，当这些单位负责人的思想观念有

所更新 、认识到了内控制度的重要性

后，才能真正谈得上单位内控建设应

以建章建制为突破口。
4、不做假账对会计人员来说要求

很高吗？

如同工人制造产品不能出废品一

样，不做假账应该是对会计人员的基

本要求。这在会计法规、制度、会计人

员职业道德等方面都已有明确要求，

但在现实工作中，会计人员做假账现

象较为普遍。关健因素在于会计行业

监管不到位，制裁缺乏力度。在现实

中，做假账对会计人员个人风险不大

（被处罚的案例极少），而不做假账对会

计人员个人风险来说 “成本” 是很高

的。

5、会计常在河边走，难免会湿鞋？

应该认识到会计岗位是一个 “河

边”工程，“湿鞋”的机会极大，但绝大

多数会计人员都能把握住自己的底

线，不碰“高压线”，能做到常在河边

走，就是不湿鞋。而对于极少数愿碰

“高压线”的会计人员来说，会计岗位

则为他们提供了一个极易“湿鞋”的平

台。“湿鞋”与否，关键还取决于当事人

的主观动机，因而“会计常在河边走，

难免会湿鞋”的论点不应成为为那些

主动“湿鞋”的人开脱罪责的辩解词。
（作者单位：上海市上海农场审计科）

建议·动态
财会新书架  

首席财务官：
公司未来的建筑师

作 为 现代公 司 制 企 业 中 最 重

要、最有价值的 高层管理职位之一，

C FO 在公 司运营和管理中应該发挥

怎样的作用？ 为应对激烈的市场竞

争、全球化 经营和网络 经济带来的

冲击，C FO 应如何在观念、意识、技

能上改 变自身，在战略和行动上改

变公 司 ，以 使其在 21 世 纪立 于不败

之地呢？本书基于全球范围的跨国

公 司调查和分析，力求为 C FO 勾勒

出 一幅 现 在和 未 来的 职 业 图 像：

C FO 是“公 司 未来的建筑师”，他 们

致力 于股东价值最大化这座高楼的

建立。书中运 用大量实务中的案例

来说明 ，世界级的 C FO 们是如 何应

对种种挑战，并不断促进投资者价

值的增长。这些案例 包括“帮助改进

飞利浦——尤斯 达斯的财务团队”，

“创造一个经 济引 擎——爱立信”，

“价值 为基础的 管理———经营决 策

制定的 工 具”，等等，多是从困境或

是目标开始 ，然后是 C FO 极富创意

的行动，最终彻底转换财务的角色

或工作方式，并实现公 司的战略 目

标。
（北京大学出版社 2002 年 7月版）
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